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Introduccioén.

El cumplimiento de los objetivos institucionales implica evidenciar las acciones realizadas vy el
ejercicio del gasto programado de acuerdo con lo establecido en el instrumento de Planeacién
Municipal del periodo correspondiente.

Bajo esta consideracién, de acuerdo con lo que se establece en el articulo 108 fraccion IX de la Ley
Organica Municipal, se hace mencién con respecto de que la evaluacién al Plan Municipal de
Desarrollo se debe realizar por anualidad. En este sentido el Gobierno Municipal para el periodo
2024 - 2027 tiene la obligatoriedad de integrar la evaluacién sobre los programas y objetivos
contenidos en el multicitado instrumento de planeacién municipal del periodo comprendido del 01
de eneroal 31 de diciembre del 2024, a efecto de tomar las previsiones necesarias sobre la evidencia
generaday si esta cumple con los requerimientos necesarios que logren justificar de forma éptima
los indicadores programados.

En este sentido es importante que el Gobierno Municipal, a través del drea responsable, verifique el
grado de cumplimiento que obtuvo durante el ejercicio fiscal correspondiente sobre las metas e
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indicadores establecidos, con el fin de informar tanto a la ciudadania como a los entes fiscalizadores
sobre la aplicacién de los recursos y si la planeacién realizada se logré a cabalidad vy
satisfactoriamente.

Por lo que la presente evaluacién contendra un andlisis integral, a través de preguntas especificas,
que implica verificar desde el diagndstico disefiado hasta el cumplimiento final de las acciones /
actividades establecidas en el Programa Presupuestario, revisando ladocumental proporcionada por
las dreas responsables, para lograr presentar una comparativa entre qué acciones se ejecutarony
cuales son las que estdn pendientes, para que, en ejercicios subsecuentes, se consideren estas y se

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

pueda lograr un cumplimiento satisfactorio en la consecucidn de los objetivos institucionales
establecidos.
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Marco Normativo de la Evaluacion.

De acuerdo con la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos (Camara de Diputados, 5
de febrero de 1917) en el art. 134 menciona que: “Los recursos econdmicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos
seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion vy las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente...”

Considerando asi también los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social (Camara de
Diputados, 20 de enero de 2004) establece que la evaluacién de politica de Desarrollo Social tendra
por objeto, revisar periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y
acciones de la Politica de Desarrollo Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos
o suspenderlos total o parcialmente, asi como establece las instancias evaluadoras externas los
cuales podran seren instituciones de educacidn superior, deinvestigacion cientifica u organizaciones
no lucrativas, asi como se establece los tiempos para realizar la Evaluacién Anual la cual serd a partir
del primero de mayo.

Mediante lo estipulado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Cdmara de Diputados, 01
de abril de 2024) de acuerdo con el art. 79, establece la obligatoriedad de los entes publicos de
publicar en sus paginas de internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de
evaluaciones, metodologias, indicadores de desempefio, asicomo 30 dias posteriores a la conclusiéon
de las evaluaciones los resultados de estas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Por ultimo, de acuerdo con la Ley Organica Municipal (Secretaria de Gobernacién, 4 de octubre de
2024) ensu art. 110, en el cual se establece las responsabilidades de las personas titulares de las
presidencias municipales respecto a presentar informes de los resultados que deriven de las

Programa Anual de Evaluacién 2025

acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en la evaluacidn anual de los instrumentos de
planeacién. Asi como se indica la publicacién proactiva en medios oficiales, indicadores que
permitan a la ciudadania conocer el estado que guarda el cumplimiento de los objetivosy metas en
materia de planeacién, y en términos de la legislacion aplicable.

Caracteristicas del PMD.

Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan 2021 - 2024

Afio della 2021 (modificado en 2024 para alinearse a la actualizacion al

elaboracién PMD 2019 — 2024)
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Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan 2021 - 2024
Herramientas

utilizadas L ) . ) )
Recopilacion de datos informéaticos provenientes de diversas fuentes y

parala aplicacion de cuestionarios en foros de consulta ciudadana.
elaboracién

Metodologia
Utilizada

Ejes / Tematica

- Eje 1. Bienestar y desarrollo Social en Quimixtlan
- Eje 2. Gobierno honesto y transparente.

- Eje 3. Seguridad para todos.

- Eje 4. Ecologia y apoyo al campo.

Estrategias Lineas de accion

1.1 Los habitantes del

municipio cuentan con 1.1.1 Medidas encaminadas a la prevencion y planificacion
servicios adecuados de salud. familiar implementadas.

1.2 La poblacién cuentacon |1.1.2 Acciones de atencion a la salud de la poblacidn

Metodologia de Marco Légico

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacion 2025

acciones que permiten implementadas.

concretar su formacion 1.2.1 Estrategias para fomentar la formacion educativa
educativa. implementadas.

1.3 Las personas 1.2.2 Actividades culturales en el municipio realizadas.
pertenecientes a grupos 1.2.3 Medidas encaminadas a incentivar la regularizacion
vulnerables cuentan con escolar en la poblacién implementadas.

apoyos que permiten su 1.2.4 Actividades dirigidas a jOvenes realizadas.

correcto desarrollo. 1.3.1 Apoyos a adultos mayores y a personas con

1.4 Contribuir en el desarrollo discapacidad entregados.
de personas pertenecientes a 1.3.2 Acciones en favor de la mujer realizadas.

localidades con alta 1.3.3 Apoyos a personas pertenecientes a grupos vulnerables
marginacidn y rezago social, entregados.

mediante la correcta 1.3.4 Apoyos alimentarios en beneficio de la poblacion
aplicacidn de los recursos de vulnerable otorgados.

FAISMUN 1.4.1 Labores para la construccion, rehabilitacion y

1.5 El municipio de Quimixtlan ampliacion de obra de infraestructura basica y urbana
cuenta con recursos realizadas.

econdmicos para la aplicacion 1.4.2 Proyectos de espacios educativos, deportivos y de
de proyectos que fortalezcan 'salud ejecutados.

su desarrollo. 1.4.3. Labores para la construccion, rehabilitacion y

1.6 La poblacién del municipio ampliacidn de obras de infraestructura de vivienda realizadas.
cuenta con infraestructura 1.4.4 Acciones de apoyo para contribuir a la mejora del
adecuada para realizar sus municipio realizadas.

actividades. 1.5.1 Mecanismos para el pago de obligaciones financieras

Pagina | 6
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Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan 2021 - 2024

del municipio implementados.

1.5.2 Labores para el fortalecimiento de la seguridad pUblica
realizadas.

1.5.3 EjecuciOn de Obras de infraestructura para el municipio
realizadas.

1.5.4. Acciones encaminadas a mejorar los servicios a la
poblacidn del municipio ejecutadas.

1.6.1 Obras para mejorar la calidad de vida de la poblacién
realizadas.

2.1.1 Mecanismos que permitan verificar el cumplimiento de
los objetivos establecidos ejecutados.

2.1.2 Mecanismos para fortalecer el sistema anticorrupcion y
la fiscalizacidn de las actividades realizadas en el
Ayuntamiento implementados.

2.1.3 Acciones de cumplimiento con las obligaciones de
Transparencia realizadas.

2.1.4 Medidas dirigidas a mejorar la atenciOn brindada a la
ciudadania realizadas.

2.2.1 Labores de mantenimiento realizadas.

2.2.2 Trabajos encaminados a mejorar la imagen de las calles
del municipio realizados.

3.1.1 Acciones para mejorar el actuar del cuerpo de seguridad
realizadas.

3.1.2 Estrategias encaminadas a la prevencion y atencién de
eventos delictivos realizadas.

3.2.1 Estrategias encaminadas a reforzar la seguridad en
establecimientos y lugares concurridos realizadas.

3.2.2 Medidas de prevencidn de accidentes y situaciones de
riesgo realizadas.

2.1 El ayuntamiento establece
procesos operantes en la
prestaciOn de sus servicios.
2.2 Mecanismos encaminados
2 amejorarlamaneraen que se
realizan los servicios pUblicos
implementados.

3.1 Los indices delictivos en el
municipio disminuyen.

3 3.2 Habitantes del municipio
cuentan con un sistema de
proteccion civil preparado.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacién 2025

4.1 La poblacion realiza
acciones en favor del
ambiente.

4.2 Contribuir a mejorar la
productividad de los
productores del municipio, a
través de brindarles diversos
apoyos.

Alineacién a ODS

1 1.Fin de laPobreza.
9. Industria, Innovacién e Infraestructura.

11. Ciudades y comunidades sostenibles.
N/A

4.1.1 Labores de concientizacion ambiental a la poblacién
realizadas.

4.1.2 Medidas para proteger el medio ambiente realizadas.
4.2.1 Apoyos a productores del municipio para mejorar las
formas de produccién entregados.

4.2.2 Acciones encaminadas a capacitar a los productores del
municipio proporcionadas.

N/A
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS DEL PMD

10.

11.

12.

13.

14.

Capacidades Internas

Fortalezas
El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 fue elaborado a
partir de la implementacién de Metodologias consolidadas y
respaldadas por instancias oficiales.
No considerar la utilizacién de la Metodologia de Marco Légico
podria conllevar el no contar con las herramientas necesarias
para realizar el proceso de planeacion de manera correcta.
La estructura de Programas de cada Eje de Gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo se deriva del diagndstico municipal y
esta encaminado a su atencion.
El Plan Municipal establece de manera especifica la forma en que
los Ejes de Gobierno que lo compone se articulan con la
estructura del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024.
Existe evidencia documental de que la estructura de cada Eje de
gobierno y los programas que lo integran fueron formulados
haciendo uso de la Metodologia de Marco Légico, que fue la que
se indico en el PMD que es la que se usé para su conformacion.
La estructura de los Programas que componen a los Ejes de
Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo cumple con lo que
marca la Metodologia de Marco Légico, que fue la metodologia
implementada para el disefio del PMD.
Las lineas de accion contribuyen a dar cumplimiento con los
objetivos establecidos, y se mantiene una relacion de
verticalidad en la estructura de los Programas.
La estructura de cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo
se considera pertinente, debido a que estan construidos con
base en lo que marca la metodologia de marco ldgico.
Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados
tomando como base la estructura de los Programas del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, por lo que estdn
vinculados.
Los Programas Presupuestarios 2024 se derivan del Plan
Municipal de Desarrollo, por lo que contribuyen al logro de los
objetivos y metas definidos en dicho documento.
Cada nivel de los Programas que integran a los Ejes de Gobierno
del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 estan relacionados
con el cumplimiento de metas y objetivos y cumplen con los
criterios CREMAA, y se concentran en Matrices de Indicadores
para Resultados.
Las metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo tienen
relacién directa con la estructura de los programas, son clarosy
alcanzables, son factibles de lograr, son congruentes con el
sentido del indicador, son de corto y mediano plazo, y se realizan
reportes periodicos de los avances obtenidos.
Se cuenta con un mecanismo de monitoreo y/o seguimiento que
permite verificar el cumplimiento del PMD.
Durante 2024 se obtuvo un cumplimiento del 100% respecto a
los indicadores establecidos en los Programas Presupuestarios

Factores Externos

Oportunidades

Pagina | 9
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Capacidades Internas Factores Externos

15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

Fortalezas
del Ejercicio en revision, los cuales se encuentran vinculados a la
Estructura del plan Municipal de Desarrollo.
Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados
tomando como base la estructura de los Programas del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, por lo que estdn
vinculados.
e Los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024 cuentan
con Indicadores, y se elaboraron Fichas Técnicas de Indicadores
para su seguimiento, en donde se plasma un cumplimiento de
estos al 100%.
N/A
N/A
Se han realizado evaluaciones anuales del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 — 2024, en el cual no solo se describen aspectos
de la manera en que este esta conformado y el modo en que se
disefio, sino también se contemplan aspectos relativos al
cumplimiento de sus Programas, estrategias ylineas de accion a
través de la ejecucion de los Programas Presupuestarios
Anuales.
La administracion municipal implementé mecanismos a través
de los cuales se le dio el seguimiento oportuno a los Aspectos
Susceptibles de Mejora del ejercicio 2022, derivados de la
Evaluacién al Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.
El 81.3% de los ASM fueron atendidos por parte de las distintas
areas responsables del Ayuntamiento, y existe evidencia
documental de ello.

Oportunidades

Capacidades Internas Factores Externos

1.

Debilidades

No se consideran metas a largo plazo como parte de
la planeacién definida.

No considerar la utilizacién de la Metodologia de Marco Légico
podria conllevar el no contar con las herramientas necesarias
para realizar el proceso de planeacion de manera correcta.

La no vinculacién entre el contenido de los Ejes de Gobierno
con los resultados mostrados por el Diagndstico Municipal trae
consigo el riesgo que las acciones a ejecutar durante la
implementacién de la planeacion plasmada en el documento
en cita no estén encaminadas a la atenciéon de las
problemdticas identificadas.

No hay vinculacién adicional con otros documentos y/o
programas.

El no implementar una Metodologia para la formulacion de la
estructura del PMD puede resultar en una planeacion que al
ser ejecutada no tenga impactos relevantes sobre las
necesidades reales de la poblacidn, lo que puede generar el
riesgo de realizar un uso inadecuado de los recursos publicos.
El que los programas no cumplan con las caracteristicas de la
metodologia implementada, genera que el proceso de
planeacién sea erréneo, lo que provoca que las acciones no

Amenazas
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Capacidades Internas Factores Externos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Debilidades

tengan el impacto deseado, al existir inconsistencias en la
formulacién de las acciones a ejecutar.

El que no se tenga certeza respecto a el grado de cumplimiento
de las lineas respecto a los objetivos marcados puede generar
resultados en falso, por lo que, aunque se cumpla con las lineas
de accidn, no se contribuird de manera adecuada ala atencion
de las necesidades y problematicas detectadas en el
diagndstico municipal.

Continuar implementando la metodologia de marco légico en
el proceso de planeacién, de manera que la estructura de cada
programa sea pertinente y guarde relacién entre si.

El que los Programas Presupuestarios no se encuentren
vinculados a los Programas del Plan Municipal de Desarrollo
ocasionaria que las metas y objetivos plasmados en él no se
cumplan, y por tanto no se estarian obteniendo los resultados
esperados.

Continuar manteniendo el disefio de los Programas
Presupuestarios asegurando su vinculaciéon con la estructura
del Plan Municipal de Desarrollo, considerando las metas e
indicadores definidos.

Continuar con el disefio de Indicadores para cada nivel de los
Programas siguiendo la metodologia pertinente para su
construccién, considerando establecer todos los elementos
necesarios para su identificacion y valoracion.

e Continuar estableciendo metas claras y alcanzables, de
manera que se asegure la medicion del grado de cumplimiento
de la estructura de cada Eje de Gobierno, realizandolo de
manera clara y concisa.

Continuar con la implementacién de mecanismos para el
seguimiento y monitoreo respecto a la ejecucion de la
planeacién realizada de manera periddica, de manera que
puedan detectarse omisiones o detalles que dificulten el
alcance de los objetivos y metas. Asi mismo, seguir
implementando acciones de evaluacion.

El no vincular los Programas Presupuestarios respecto al Plan
Municipal de Desarrollo vigente propicia que las acciones
ejecutadas tengan el riesgo de no atender necesidades y
problemdticas principales del municipio, lo que significa que
los recursos publicos no se emplearon de manera dptima.
Continuar tomando como base los Programas del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 para el disefio de los
Programas Presupuestarios dentro del proceso de Planeacién
anual, de manera que pueda darse cumplimiento a su
contenido y puedan alcanzarse las metas y objetivos
establecidos, y asi pueda contribuirse a atenderse las
problematicas identificadas en el diagndstico municipal.
Continuar disefiando Indicadores vy Fichas Técnicas de
Indicadores para el seguimientoy monitoreo de los Programas
Presupuestarios, de manera que pueda conocerse el grado de
avance periddicamente, a la vez que se detecten posibles
omisiones o fallos en la ejecucion de los Programas
Presupuestarios, y asi poder realizar correcciones, todo dentro
de un Proceso de Mejora Continua.

Considerar la formulacién e implementacién de una estrategia

Amenazas
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Capacidades Internas Factores Externos

Debilidades Amenazas

institucional de  vinculacién  intergubernamental vy
multisectorial, orientada a establecer convenios formales de
colaboracién, desarrollar proyectos conjuntos y documentar
resultados  compartidos. Esta iniciativa impulsard
significativamente el cumplimiento de los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD), con un enfoque prioritario en
areas clave como salud, educacion, infraestructura basica y
atencién a grupos vulnerables. La formalizacion de alianzas
estratégicas y la coordinacién efectiva con otros niveles de
gobierno, el sector privado y la sociedad civil fortaleceran la
capacidad operativa del municipio, promoviendo una gestion
publica mas eficiente, integrada y enfocada en generar
impactos tangibles para la poblacién.

18. Desarrollar un marco regulatorio para evaluar la satisfaccion
ciudadana respecto al cumplimiento de los programas
presupuestarios, el cual requerird la aprobacién del Cabildo y
su divulgacion en las plataformas web oficiales del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan.

19. Continuar con la realizacidon de evaluaciones respecto al Plan
Municipal de Desarrollo de forma anual, procurando utilizar
unos Términos de Referencia emitidos por alguna entidad,
institucion u organizacién de caracter oficial.

20. No se tiene evidencia documental que permita conocer la
atencién a los ASM de las evaluaciones del Ejercicio 2023
realizadas durante el afio 2024.
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21.Atender adecuada y documentalmente los Aspectos
Susceptibles de Mejora en su totalidad, de manera que las
acciones y estrategias planificadas puedan realizarse de
manera formal y eficiente, de manera que se brinde una mejor
atencién a las necesidades detectadas en el proceso de
planeacién y manifestadas de forma directa por parte de la
poblacion

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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VALORACION FINAL DEL DESEMPENO DEL PMD

Porcentaje S

La estructura del Plan Municipal de Desarrollo fue
2.7 elaborada a partir de la implementacion de Ila
- Metodologia de Marco Légico, formulando un
diagndstico municipal.

Il. Atenciéon mediante la La estructura de programas incide en el logro de los
3 objetivos establecidos, y de dicha estructura se derivan
los Programas Presupuestarios.

|. Disefo del PMD

planeacion operativa

Aunque las metas e indicadores son adecuados para el

1. Indicadoresy Metas 2 cumplimiento de los objetivos, hay detalles en su
construccion que pueden mejorarse.

Se tienen mecanismos de seguimiento a los programas

IV. Resultados de la presupuestarios y, debido a que estos se derivan del

3 PMD, su monitoreo y evaluacién permite saber el grado

de cumplimiento con los objetivos en el citado
documento rector.

implementacién del PMD

vV Seguimientoalas Se realizaron evaluaciones anuales respecto al Plan
' 2.5 Municipal de Desarrollo, aunque existen detalles en Ila
\| . . .z . . .
. evaluaciones atencién y seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora
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Consolidado. La planeacién se encuentra
orientadaa resultados permitiendo identificarlas

Nivel de promedio del total acciones que contribuyen al cumplimiento de los
de

objetivos, asi como los indicadores permiten
apartados medir los resultados asociados a dichos objetivos.
Asimismo, da cumplimiento al marco normativo
aplicable.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES CLASIFICADAS POR APARTADO

Hallazgos y recomendaciones del PMD

# Responsable de
Apartado| Pregunta Hallazgo Recomendacidon la Mejora esperada
implementacion
El Plan Municipal de Desarrollo 2021|Continuar con la
- 2024 fue elaborado a partir de lajimplementacion de|
implementacién de Metodologias|Metodologias  definidag
1 consolidadas y respaldadas porlpara la elaboracion de lg Contraloria | Mejorar el
instancias oficiales. Sin embargo, nolplaneacion anual, como Municipal | desempefio
se consideran metas a largo plazo[parte de la ejecucién del
como parte de la planeacidn|Plan Municipal de|
definida. Desarrollo vigente.
Dar continuidad al disefig
de los Programas
El Plan Municipal de Desarrollo 2021|Presupuestarios
- 2024 integra un diagndstico delutilizando la Metodologial
municipio, el cual abarca distintos|de Marco Loégico, de
temas relevantes al municipio y sulmanera ue sul , .
., plo'y ., q Contraloria | Mejorar el
2 poblacion, presentando las|construccion tenga |4 . -
(- ) Municipal | desempefio
problematicas encontradas en unlestructura necesaria, V
sentido negativo, de acuerdo con lofsus elementos tengan
establecido por la Metodologia deljustificacion en log
Marco Ldgico. resultados de la
implementacion de Iq
Metodologia.
Mantener una
| congruencia entre I3
estructura de Programas |
el Diagndstico municipal,
manteniendo la ldgica
vertical entre los niveleg
La estructura de Programas de cada ue conforman a los
Eje de Gobierno del Plan Municipal d . .
. Programas, lo cual sel Contraloria | Mejorar el
3 de Desarrollo se deriva de i o -
. s - |sustenta a través de I3 Municipal | desempefio
diagndstico  municipal  y  estd|. -
. - implementacion de Ia
encaminado a su atencidn. ,
Metodologia de Marco
Légico elaborando log
arboles de problemas,
arboles de objetivos |
Matrices de Indicadoreg
para Resultados.
El Plan Municipal establece de| .
- Garantizar una adecuada
manera especifica la forma en que| . .,
. ) alineacion con el Plan
los Ejes de Gobierno que lo .
. Nacional de Desarrollo, el
compone se articulan con Ia , .
. Plan Estatal de Desarrollo] Contraloria Mejorar el
4 festructura del Plan Nacional de los documentos,| Municipal | desempefio
Desarrollo 2019-2024 y el Plan rogramas v planes uee'l P P
Estatal de Desarrollo 2019—2024.Sinp g yp q .
: ., |gobierno municipal
embargo, no hay vinculacion[”
. estime relevantes.
adicional con otros documentos y/o
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# Responsable de
Apartado| Pregunta Hallazgo Recomendacion la Mejora esperada
implementacion
programas.
Continuar Iq
implementacion de I3
Metodologia de Marco
Logico para realizar el
. . . proceso de Planeacion
Existe evidencia documental de que . ]
. anual, mismo que deberd
la estructura de cada Eje de| .
. vincularse al Plan|
gobierno y los programas que lo .
A Municipal de Desarrollo y , .
integran fueron formulados .| Contraloria | Mejorar el
5 . , su estructura. Lo anterior .. ~
haciendo uso de la Metodologia de ., Municipal | desempefio
. para dar atencidn a las
Marco Légico, que fue la que se L.
o, problematicas detectadas|
N indicé en el PMD que es la que se . . )
, ., en el diagnéstico de dicho|
(o] uso para su conformacion.
on documento, y de esta
': < manera  alcanzar las
0 - metas fijadas, las cuales
O 3 contribuyen a corregi
O ~ . .
S . dichas necesidades.
g = Continuar implementado|
x ,
w s La estructura de los Programas que|la metodologia de marco
% 8 componen a los Ejes de Gobierno delllégico para el proceso de
—_ O Plan Municipal de Desarrollo cumple|planeacion anual, , .
© . Contraloria | Mejorar el
© . J
S o 6 [con lo que marca la Metodologia de|vinculando la estructurg . N
c = , . Municipal | desempefio
< 5 Marco  Loégico, que fue Ia|de los Programas
© g metodologia implementada para ellPresupuestarios con el
€ ¢t disefio del PMD. Plan Municipal  de
=}
© = Desarrollo.
%‘) T Mantener una estructura
E en los programas que
. . . cumpla con la ldgica
Las lineas de accion contribuyen a .p &
. o vertical, de manera que Ig
dar cumplimiento con los objetivos . . . , .
. . causalidad de abajo hacigd Contraloria [ Mejorar el
7 establecidos, y se mantiene unal ] o -
., - arriba permita alcanzar[ Municipal | desempefio
relacion de verticalidad en I3 o
los objetivos marcados,
estructura de los Programas. .
acorde a lo establecido en
la metodologia de marco
" l6gico.
Continuar
La estructura de cada Programa delimplementando Iq
Plan Municipal de Desarrollo sejmetodologia de marco
8 considera pertinente, debido a quellégico en el proceso del Contraloria | Mejorar el
estan construidos con base en lo que|planeacién, de maneral Municipal | desempefio
marca la metodologia de marco|que la estructura de cada
l6gico. programa sea pertinente
y guarde relacion entre si
9 Los Programas Presupuestarios|e Continuar Contraloria Mejorar el
2024 fueron elaborados tomando|tomando como base lo§ Municipal | desempefio

Hallazgos y recomendaciones del PMD
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Hallazgos y recomendaciones del PMD
# Responsable de
Apartado| Pregunta Hallazgo Recomendacion la Mejora esperada
implementacion
como base la estructura de los|Programas del Plan
Programas del Plan Municipal de|Municipal de Desarrollo
Desarrollo 2021 — 2024, por lo que|2021 - 2024 para el
estan vinculados. disefio de los Programas
Presupuestarios  dentro|
del proceso de Planeacioén
anual, de manera que
pueda darse
cumplimiento a su
contenido 'y puedan
alcanzarse las metas |
objetivos establecidos, V|
asi pueda contribuirse 3
atenderse las|
problematicas
identificadas en el
diagndstico municipal.
o Continuar
manteniendo el disefio de|
Los Programas Presupuestarios|los Programas,
2024 se derivan del Plan Municipal|Presupuestarios
10 de Desarrollo, por lo quelasegurando sul Contraloria | Mejorar el
contribuyen al logro de los objetivos|vinculacion con la Municipal | desempefio
y metas definidos en dichgestructura del Plan
documento. Municipal de Desarrollo
considerando las metas e
indicadores definidos.
Cada nivel de los Programas que . -
A . . Continuar con el disefio|
integran a los Ejes de Gobierno del .
.. de Indicadores para cadd
Plan Municipal de Desarrollo 2021 4 .
, . nivel de los Programas
2024 estan relacionados con el | . i
. o siguiendo la metodologia
cumplimiento de metas y objetivos ertinente ara <
cumplen con los criterios CREMAA, P _, P Contraloria | Mejorar el
11 . construccion, . ~
se concentran en Matrices de . Municipal | desempefio
. . |considerando establecer|
Indicadores para Resultados. Sin
- todos los elementog
embargo, los indicadores plasmados .
. . necesarios para sy
en las MIR no tienen establecidos identificacion
I unidad de medida, fuente . Y
. o valoracion.
frecuencia del indicador.
Las metas establecidas en el Plan|Continuar estableciendo
Municipal de Desarrollo tienen|metas claras V
relacion directa con la estructura delalcanzables, de manera
los rogramas, son claros ue se asegure Iq , .
prog ! . ya g Contraloria Mejorar el
12 Jjalcanzables, son factibles de lograr,|medicion del grado de| .. o
Municipal | desempefio

son congruentes con el sentido del
indicador, son de corto y mediano
plazo, y se realizan reporteg

cumplimiento de la
estructura de cada Eje de
Gobierno, realizandolo de

periddicos de los avances obtenidos.

manera claray concisa.
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Hallazgos y recomendaciones del PMD
# Responsable de
Apartado| Pregunta Hallazgo Recomendacion la Mejora esperada
implementacion
A pesar de ello, aunque son
cuantificables debido a que la
redaccion de cada indicador permite
conocer que es lo que se mediran,
no se pone explicitamente la unidad
de medida de cada uno.
Continuar con la
implementacién del
mecanismos  para el
seguimiento y monitoreo|
respecto a la ejecucion de
Se cuenta con un mecanismo della planeacién realizada de
13 monitoreo y/o seguimiento quelmanera periddica, de| Contraloria | Mejorar el
permite verificar el cumplimientolmanera que puedan| Municipal | desempefio
del PMD. detectarse omisiones o
detalles que dificulten el
alcance de los objetivos V|
metas. Asi mismo, seguir
implementando acciones
de evaluacion.
Continuar manteniendo
una vinculacién entre I3
Planeacion Anual
plasmada en los
Durante 2024 se obtuvo unPro ramas
cumplimiento del 100% respecto a & .
- . Presupuestarios con el
los indicadores establecidos en los| .
. contenido del Plan| , .
v Programas  Presupuestarios de . Contraloria | Mejorar el
14 L Municipal de Desarrollo . o
Ejercicio en revision, los cuales se| Municipal | desempefio
. de manera que las
encuentran  vinculados a la| "~ .
- acciones logren tener
Estructura del plan Municipal de|. >
impactos importantes
Desarrollo.
respecto a las
necesidades V
problematicas
detectadas.
Continuar tomando como|
base los Programas del
Plan Municipal de|
. |Desarrollo 2021 — 2024
Los Programas Presupuestarios| | disefio de |
ara el disefio de log
2024 fueron elaborados tomandop
Programas , .
como base la estructura de los . Contraloria | Mejorar el
15 . Presupuestarios dentrg . -
Programas del Plan Municipal de| ., | Municipal | desempefio
del proceso de Planeacioén
Desarrollo 2021 — 2024, por lo que|
L. anual, de manera que
estan vinculados.
pueda darse
cumplimiento a sul
contenido 'y puedan
alcanzarse las metas |
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#
Pregunta

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Hallazgo

Recomendacion

Quimixtlan

Responsable de
la
implementacion

Gobierno Municipal | 20242027

Todos juntos prog

Mejora esperada

objetivos establecidos, V|
asi pueda contribuirse 3
atenderse las
problematicas
identificadas en
diagndstico municipal.

el

16

Los Programas Presupuestarios del
Ejercicio 2024 cuentan  con
Indicadores, y se elaboraron Fichas
Técnicas de Indicadores para su
seguimiento, en donde se plasma un
cumplimiento de estos al 100%.

Continuar disefiando
Indicadores y  Fichag
Técnicas de Indicadoreg
para el seguimiento
monitoreo de log
Programas

Presupuestarios, de
manera que pueda
conocerse el grado de
avance periodicamente, a
la vez que se detecten
posibles omisiones 0
fallos en la ejecucién de
los Programas
Presupuestarios, y asi
poder realizar
correcciones, todo dentro|
de un Proceso de Mejora|
Continua.

Contraloria
Municipal

Mejorar el
desempefio

17

No se cuenta con evidencid
documental respecto  a la
implementacion de algin programa,
proyecto y/o accién coordinados por
otro nivel de gobierno o por el sector
privado o social, etc., que haya
contribuido al logro de objetivos del
PMD.

Considerar la formulacidn
e implementacién de una
estrategia institucional de
vinculacién

intergubernamental V
multisectorial, orientada
a establecer conveniog
formales de colaboracion
desarrollar proyectos
conjuntos y documentar
resultados compartidos.
Esta iniciativa impulsard
significativamente el
cumplimiento  de log
objetivos del Plan
Municipal de Desarrollg
(PMD), con un enfoque
prioritario en dareas clave
como salud, educacidn
infraestructura basica |
atencion a grupog
vulnerables. La

Contraloria
Municipal

formalizacién de alianzas

Mejorar el
desempefio
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#
Pregunta

Ejercicio Fiscal 2024

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Hallazgo

Recomendacion

Quimixtlan

Todos juntos pr og

do

Responsable de
la
implementacion

Mejora esperada

estratégicas y Iq
coordinacion efectiva con
otros niveles de gobierno
el sector privado y I
sociedad civil fortaleceran|
la capacidad operativa del
municipio, promoviendo
una gestion publica mas
eficiente, integrada |
enfocada en generar
impactos tangibles para Iq
poblacion.

18

No se cuenta con un marco
normativo que facilite la evaluacién
del nivel de satisfaccién ciudadana
respecto al cumplimiento de los|
programas presupuestarios. Este
instrumento, sujeto a la aprobacién
del Cabildo, deberd publicarse enlas
plataformas digitales oficiales del
municipio. Su aplicacién potenciard
los canales de retroalimentacién
ciudadana, elevard los estandares
de transparencia en la gestion de
recursos publicos y posibilitard la
adaptacién de politicas y acciones
municipales  conforme a las
percepciones y demandas reales de
la poblacién, promoviendo una
administracion mas inclusiva,
efectiva y centrada en resultados.

Desarrollar un  marco
regulatorio paraevaluar la
satisfaccion ciudadana
respecto al cumplimiento
de los programas
presupuestarios, el cual
requerira la aprobacion
del Cabildo y su
divulgacion en las
plataformas web oficiale
del H. Ayuntamiento de
Quimixtlan.

Contraloria
Municipal

Mejorar el
desempefio

19

Se han realizado evaluaciones
anuales del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 -2024,enelcual no
solo se describen aspectos de la
manera en que este esta
conformado y el modo en que se
disefid, sino también se contemplan
aspectos relativos al cumplimiento
de sus Programas, estrategias
lineas de accidon a través de la
ejecucion de los  Programas
Presupuestarios Anuales. Sin
embargo, la evaluacidon al PMD se
realiza siguiendo unos Términos de
Referencia que, aunque son
aprobados por cabildo, son emitidos

Continuar con la
realizacion de]
evaluaciones respecto al
Plan Municipal de)
Desarrollo de forma
anual, procurando utilizar,
unos Términos de|
Referencia emitidos por
alguna entidad,
institucion u organizacion
de caracter oficial.

por el H. Ayuntamiento, lo cual

Contraloria
Municipal

Mejorar el
desempefio
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#
Pregunta

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Hallazgo

Recomendacion

&

Quimixtlan

Responsable de
la
implementacion

Gobierno Municipal | 20242027

Todos juntos progresando

Mejora esperada

puede generar que existan aspectos
no examinados durante la
realizaciéon de la evaluacion, al noj
estar disefiados por una institucion
oficial externa, lo que puede
conllevar que sus resultados no sean
comparables con otros
Ayuntamientos.

20

La administracion municipal
implementd mecanismos a través de
los cuales se le dio el seguimiento
oportuno a los Aspectos
Susceptibles de Mejora del ejercicio
2022, derivados de la Evaluacién al
Plan de Desarrollo Municipal 2021+
2024. A pesar de ello, no se tieng
evidencia documental que permita
conocer la atencién a los ASM de las
evaluaciones del Ejercicio 2023
realizadas durante el afio 2024.

Implementar mecanismos|
para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de
Mejora, derivados de las
evaluaciones realizadas al
PDM, con la finalidad de|
generar una adecuadq
planeacion de las|
actividades que desarrolla
la administracion y con
ello lograr un mejor
desempefio institucional
en donde se mejoren log
procesos internos.

Contraloria
Municipal

Mejorar el
desempefio

21

El 81.3% de los ASM fueron
atendidos por parte de las distintas
areas responsables de
Ayuntamiento, y existe evidencia
documental de ello.

Atender adecuada |
documentalmente log
Aspectos Susceptibles de
Mejora en su totalidad, de|
manera que las accionesyj
estrategias  planificadas
puedan realizarse de
manera formal y eficiente
de manera que se brinde
una mejor atencién a las
necesidades detectadas
en el proceso de
planeacion V
manifestadas de forma
directa por parte de lg

Contraloria
Municipal

poblacion

Mejorar el
desempefio

Pagina | 20




e
A

i
r )
Resumen Ejecutivo de la Evaluaciéon Especifica del Plan Municipal de ‘* 7
& Desarrollo 2021 —2024 del H. Ayuntamiento de Quimixtlan @a
Gonsulborta Ejercicio Fiscal 2024 Quimixtlén

Gobierno Municipal | 20242027

Todos juntos progresando

CONCLUSIONES

La presente evaluacion permitié observar que el H. Ayuntamiento de Quimixtlan presenta evidencia
documental de los procesos de planeacién y seguimiento, lo cual contribuyeal cumplimiento de los
objetivos marcados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024.

Para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo se realizéd un diagndstico municipal, en donde
se detectaron diversas problematicas que afectan al municipio y sus habitantes, y como mecanismo
de participacién ciudadana para su elaboracién se implementaron encuestas a ciudadanos para
conocer su opinion respecto a temas relevantes del municipio.

Asimismo, la estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 mantiene una ldgica vertical
en su contenido, por lo que las acciones contribuyen a cumplir con los objetivos marcados.

En ese sentido, es necesario hacer notar que los Programas Presupuestarios 202 4 se derivan de los
Programas del PMD 2021 - 2024, pues su estructura coincide, por lo que el cumplimiento de los
primeros contribuye a lograr los objetivos marcados en el PMD.

Duranteel ejercicio 2024 serealizaron Informes de Avance parcial al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios de manera trimestral, y se elaboré el Informe de Cumplimiento Final, en dondese
plasmé que el 100% de los indicadores de los Programas obtuvo un avance del 100%.

Ante ello, existe evidencia documental de que el ayuntamiento elabord los instrumentos
metodoldgicos de Marco Logico para el disefio de los Programas contenidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024, asi como para la construccion de los Programas Presupuestarios 2024.

Dichos instrumentos metodolégicos se componen de darboles de problemas y objetivos y las
Matrices de Indicadores para Resultados, documentos que estan plasmados en los formatos de
Fichas Técnicas de Indicadores emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla durante el

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacién 2025

Ejercicio 2024, por lo que el proceso de planeacion ejecutado por el Ayuntamiento tiene bases
metodoldgicas sdlidas, y tiene herramientas adecuadas para llevar a cabo el seguimiento a los
Programas Presupuestarios.

Para realizar los Informes Trimestrales el Ayuntamiento elabord el Sistema de Evaluacion de
Desempefio Municipal (SEDM), donde se plasma como se realizard dicho seguimiento, asi como la
semaforizacidn paraconocer si el avance es bueno o malo. Para justificar el cumplimiento plasmado
en cada reporte trimestral las dreas elaboran reportes de evidencias de manera mensual, donde
incluyen todo lo realizado por ellos. Sin embargo, no se cuenta con un documento normativo que
establezca la manera en que dichos reportes de cada area deben realizarse.

Por ultimo, se debe mencionar que el Ayuntamiento realizé una evaluacion al PMD 2021 - 2024
correspondiente al ejercicio 2022, a partir del cual implementé un Comité de Atencién a los ASM
2022. Apesar de que existe evidencia documental de la atencién de un porcentajede dichos ASM,
hay algunos pendientes.
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