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Introduccioén.

El cumplimiento de los objetivos institucionales implica evidenciar las acciones realizadas vy el
ejercicio del gasto programado de acuerdo con lo establecido en el instrumento de Planeacién
Municipal del periodo correspondiente.

Bajo esta consideracién, de acuerdo con lo que se establece en el articulo 108 fraccion IX de la Ley
Organica Municipal, se hace mencién con respecto de que la evaluacién al Plan Municipal de
Desarrollo se debe realizar por anualidad. En este sentido el Gobierno Municipal para el periodo
2024 - 2027 tiene la obligatoriedad de integrar la evaluacién sobre los programas y objetivos
contenidos en el multicitado instrumento de planeacién municipal del periodo comprendido del 01
de eneroal 31 de diciembre del 2024, a efecto de tomar las previsiones necesarias sobre la evidencia
generaday si esta cumple con los requerimientos necesarios que logren justificar de forma éptima
los indicadores programados.

En este sentido es importante que el Gobierno Municipal, a través del drea responsable, verifique el
grado de cumplimiento que obtuvo durante el ejercicio fiscal correspondiente sobre las metas e
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indicadores establecidos, con el fin de informar tanto a la ciudadania como a los entes fiscalizadores
sobre la aplicacién de los recursos y si la planeacién realizada se logré a cabalidad vy
satisfactoriamente.

Por lo que la presente evaluacién contendra un andlisis integral, a través de preguntas especificas,
que implica verificar desde el diagndstico disefiado hasta el cumplimiento final de las acciones /
actividades establecidas en el Programa Presupuestario, revisando ladocumental proporcionada por
las dreas responsables, para lograr presentar una comparativa entre qué acciones se ejecutarony
cuales son las que estdn pendientes, para que, en ejercicios subsecuentes, se consideren estas y se

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

pueda lograr un cumplimiento satisfactorio en la consecucidn de los objetivos institucionales
establecidos.
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Glosario

e Agenda 2030: Plan de accién mundial a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene por objeto asegurar el
progreso social y econédmico sostenible en todo el mundoy fortalecer la paz universal dentro
de un concepto mas amplio de la libertad.

e Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por la Instancia
Evaluadora. El seguimiento de los ASM se implementa con base en el Mecanismo para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a
los programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal.

e Dependencias: A las dependencias que forman parte del Ayuntamiento, asi como con
drganos desconcentrados, vinculados jerarquicamente a las dependencias municipales, con
las facultades y obligaciones especificas que fije el Acuerdo de su creacién.

e Documento Normativo o Institucional: Cualquier instrumento o documento que
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independientemente de su denominacidn, genera obligaciones o acciones para las personas
servidoras publicas, las unidades administrativas o las instituciones.

e Eje: Prioridades rectoras de la planeacién del desarrollo del Municipio que incluyen
objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accién y los responsables de
su ejecucion.

e Estrategia: Procedimientos que permiten sefialar como se alcanzan los objetivosy cumplen
las metas que se determinen.

e Entidades: A las entidades paramunicipales, que son las empresas con participacion
municipal mayoritaria, los organismos publicos municipales descentralizados y los

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

fideicomisos, donde el fideicomitente sea el Municipio.

e Evaluacién: Andlisis sistemdtico y objetivo de las politicas publicas, los Programas
Presupuestarios (Pp) y el desempefio de las instituciones, a fin de determinar o probar la
pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcidn del tipo de evaluacion realizada.

e Evaluacidon Externa: Evaluacidn que se realiza a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que
cumplan conlos requisitos de independencia, imparcialidad, transparenciay los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables.

e Indicadores de Desempeiio: Expresidon construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos, muestra los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorea y evalla sus resultados. Los indicadores de desempeiio pueden ser
indicadores estratégicos o de gestidn.

e Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Se refiere a los
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indicadores de actividades y aquellos de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

e Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los Pp; contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos; se refiere a los indicadores de fin, propdsito y/o aquellos de componentes que
consideran apoyos, bienes y/o servicios queimpactan directamente a la poblacion o area de
enfoque.

e Instancia Evaluadora: Grupo de trabajo responsable de llevar a cabo el proceso de
evaluacion de un programa, proyecto o politica publica. Esta instancia puede estar
conformada porun equipo interno de la Institucién queimplementa el programa, o bien por
evaluadores externos, independientes a dicha Institucién.

e Linea Base: Valor inicial que permitira evidenciar la evolucidn favorable de los indicadores
en el transcurso del tiempo.

e Linea de Accidn: Estructuracion de acciones que se traducen en politicas publicas, planes,
programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la
estrategia definida.
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e Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento
contribuye a alcanzar los objetivos fijados

e Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de planeacion estratégica que expresa
en forma sencilla, ordenada y homogénea la légica interna de los Pp, a la vez que alinea su
contribucion a los ejes de politica publica, a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD), a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y a sus programas derivados.

e Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la informacién que
fundamente la expresion del alcance de las metas y resultados previstos respecto a los
recursos financieros utilizados en un periodo especifico, con el fin de detectar a tiempo

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

eventuales diferencias, obstdculos o necesidades de ajuste en la programacion y ejecucion
del gasto.

e Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion y programaciéon estratégica
basada en la estructuracion y solucién de problemas, que permite organizar de manera
sistematica y légica los objetivos de un programay sus relaciones de causalidad; identificar
y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos; evaluar el avance en la consecuciéon de los mismos, asi como examinar el
desempefiio del programa en todas sus etapas.

e Objetivo: Propdsitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinadoy que expresan las
aspiraciones y necesidades de la poblacidon, como condicionantes bdsicas que deben ser
viables en su realizacién y su definicidn, ser consistentesy operativos, adecuados al aparato
institucional, a las caracteristicas socioeconémicas y a la continuidad en el tiempo.

e Plan Estatal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos sobre los cuales
se llevara a cabo la Planeacién del Desarrollo en el Estado y que servira para orientar el
funcionamiento de la Administracidn Publica Estatal.

Pagina | 6
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e Plan Municipal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos sobre los
cuales se llevard a cabo la Planeacidn del Desarrollo Municipal y que servird para orientar el
funcionamiento de la Administracidn Publica Municipal.

e Plan Nacional de Desarrollo: Documento rector que establece los objetivos nacionales, las
estrategias, lineas de accion y las prioridades que deberan regir las acciones del gobierno.

e ProgramaAnualdeEvaluacidon: Documento en el que se determina el tipo de evaluacién que
se aplicara a las politicas y programas publicos, el calendario de ejecucidn de las acciones de
monitoreo y evaluacion de los programas publicos que estan en operacidn, asi como ofrecer
a los responsables de la administracién publica la informacién que les permita optimizar el
proceso de creacion de valor publico.

e Programade Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos asumidos para
el adecuado seguimiento e implementacién de las recomendaciones derivadas de la
evaluacion, las principales actividades a desarrollar, las areas responsables de su
implementacion y los plazos de ejecucién para la solucion de estos.

e Poblacién Atendida: Poblacion o area de enfoque que ya fue atendida o beneficiada por

algln programa o politica publica.

e Poblacion Objetivo: Poblacidn o area que el programa o politica publica pretende atender

en un periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacidn

potencial o a una parte de ella.
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Programas Derivados: Aquellos documentos que considera la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla en su articulo 32, es decir los Programas Sectoriales,
Institucionales, Regionales y Especiales.

e Programas Presupuestarios: A la categoria programatica-presupuestal que permite
organizar, en forma representativay homogénea las actividades integradas y articuladas que
proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en una
poblacién objetivo.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
[ )

e Sistema de Evaluacidon del Desempeiio: Al conjunto de elementos metodoldgicos que
permite realizar unavaloracién objetiva del desempefio de los programasy las politicas, bajo
los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos.

e Seguimiento: Acciones destinadas a generar la informacién necesaria para conocer el avance
de los objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores y lineas de accidon de los
documentos rectores, también se entiende como la etapa del ciclo presupuestario que
incorpora informacidn, obtenida del monitoreo en una serie de tiempo establecido, para
analizar y comparar los efectos inmediatos de las medidas adoptadas, proyectando
comportamientos para anticipar posibles resultados intermedios y proponiendo ajustes o
modificaciones durante el Ejercicio Fiscal vigente.

e Términos de Referencia: Documento que plantea los elementos estandarizados minimos y
especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacién y de programa a evaluar, con base en
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especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos,
etc.), objetivos dela evaluacién (generales y especificos), asi como la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

e Unidad Administrativa de Evaluaciéon: A la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa
qgue cuente con las facultades para implementar u operar el Sistema de Evaluacion del
Desempefio en el Municipio, evaluar el PMD y/o coordinar los procesos de monitoreo,
seguimiento y evaluaciéon de los programas y politicas publicas municipales.

SIGLAS Y ACRONIMOS

e APE: Administracién Publica Estatal APF: Administracion Publica Federal APM:
Administracidon Publica Municipal ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

e CREMA: Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable, Adecuado.

e CONAC: Consejo Nacional de Armonizacidon Contable.

e CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

e FODA: Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

e MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

e MML: Metodologia de Marco Légico ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible PED: Plan
Estatal de Desarrollo

e PMD: Plan Municipal de Desarrollo PND: Plan Nacional de Desarrollo PAE: Programa Anual
de Evaluacién Pp: Programas Presupuestarios

e SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio

e TdR: Términos de Referencia

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

e UAE: Unidad Administrativa de Evaluacidn designada por el Municipio

Programa Anual de Evaluacién 2025

Marco Normativo de la Evaluacion.

De acuerdo con la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos (Camara de Diputados, 5
de febrero de 1917) en el art. 134 menciona que: “Los recursos econdmicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos
seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion vy las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente...”

Considerando asi también los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social (Cdmara de
Diputados, 20 de enero de 2004) establece que la evaluacion de politica de Desarrollo Social tendra
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por objeto, revisar periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y
acciones de la Politica de Desarrollo Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos
o suspenderlos total o parcialmente, asi como establece las instancias evaluadoras externas los
cuales podran ser en instituciones de educacidn superior, de investigacion cientifica u organizaciones
no lucrativas, asi como se establece los tiempos para realizar la Evaluacién Anual la cual sera a partir
del primero de mayo.

Mediante lo estipulado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Camara de Diputados, 01
de abril de 2024) de acuerdo con el art. 79, establece la obligatoriedad de los entes publicos de
publicar en sus pdginas de internet a mas tardar el Ultimo dia habil de abril su programa anual de
evaluaciones, metodologias, indicadores de desempefio, asicomo 30 dias posteriores ala conclusion
de las evaluaciones los resultados de estas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones.

Por ultimo, de acuerdo con la Ley Organica Municipal (Secretaria de Gobernacién, 4 de octubre de
2024) ensu art. 110, en el cual se establece las responsabilidades de las personas titulares de las
presidencias municipales respecto a presentar informes de los resultados que deriven de las
acciones de seguimiento y evaluacidn establecidas en la evaluacién anual de los instrumentos de
planeacidn. Asi como se indica la publicacidon proactiva en medios oficiales, indicadores que
permitan a la ciudadania conocer el estado que guarda el cumplimiento de los objetivosy metasen
materia de planeacién, y en términos de la legislacion aplicable.

Criterios Técnicos y metodoldgicos para la evaluacion al PMD.

Estructura de la evaluacion

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

La Evaluacién Especifica del PMD, se estructura en cinco médulos con un total de 21 preguntas, tal
como se sefiala en el Cuadro 1.

Programa Anual de Evaluacién 2025

Apartado Preguntas Total
l. Diseifio del PMD 1-6 6
Il. Atencion mediante la planeacién operativa 7-10 4
1. Indicadores y metas 11-12 2
Iv. Resultados de laimplementacion del PMD 13-18 6
V. Seguimiento alas evaluaciones 19-21 3
Total 21

Pagina | 9
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Criterios para la calidad de la evaluacion

Para quela evaluacion sea utily logre sus objetivos, se considera de vitalimportancia que esta cuente
con ciertas caracteristicas de calidad o principios bdsicos, los cuales se enlistan a continuacion:

Técnica: La evaluacion se debe de formular a partir de una base técnica adecuada y suficiente por
parte de la Instancia Evaluadora, para obtener los resultados esperados, y no den cabida a
cuestionamientos técnicos.

Coherencia: Es necesario que exista unarelacién clara entrelos objetivos de la evaluacion, el analisis,
las conclusiones y las recomendaciones.

Relevancia: La evaluacion debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta de aspectos
importantes del PMD. En otras palabras, que permitan concluir sobre elementos claves del disefio,
la implementacién o los resultados, de manera que las recomendaciones sean Utiles paralatomade
decisiones.

La evaluacién se realizara mediante un andlisis de gabinete con base en la informaciéon

. 7
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proporcionada por el Municipio referente al PMD, al igual que informacién adicional quela Instancia
Evaluadora considere necesaria para justificar y elaborar su analisis.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el
acopio, organizacion y valoracién de la informacidn concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacién publica.

De igual manera para llevar a cabo el ejercicio de evaluacidén la Instancia Evaluadora hara uso de
analisis cuantitativos y cualitativos de la informacion recolectada. En ese sentido, las fuentes
principales de informacién de la evaluacidon podran ser obtenidas mediante:

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

1. Revision documental: Implica el acopio, organizaciéon y valoracién del amplio rango de
documentos normativos, organizacionales, administrativos y técnicos, asi como de
evaluaciones realizadas previamente y demds documentos publicos relacionados con el
programa evaluado.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a cabo entrevistas, preferentemente
estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales con los actores responsables o
involucrados en el disefio, planeacién, implementaciéon, coordinacién, seguimiento o
evaluacién de la politica publica para dar respuesta a las preguntas de la evaluacién.

Asimismo, para valorar la informacidn obtenida y considerarla como evidencia documental de
utilidad, la Instancia Evaluadora debe de corroborar que cumpla con las siguientes caracteristicas:

e Relevancia: Refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso informativo para el
proceso de evaluacidon. Es un concepto subjetivo que depende del tema de interés del

usuario.
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e Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos como son: titulo
del documento, nombre del area o de la persona que elabora y su cargo, fecha de
publicacién o elaboracién, entre otros. Por otro lado, la informacién que se encuentre en
internet debe provenir de portales oficiales, porlo que, en caso de utilizar algiin documento
de esta indole, se debera citar correctamente.
e Exactitud: Se basa en que la informacidon sea correcta, es decir, si la informacion
proporcionada o consultada corresponde al tema solicitado, corresponde al periodo vy si

corresponde o se relaciona al PMD, entre otros aspectos.

Formato de respuestas de preguntas

Los presentes TdR tienen cinco apartados queincluyen 15 preguntas que deben ser respondidas con:
“Si”, “No” y “Parcialmente”, sustentdndose con evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el analisis para dar la respuesta correspondiente, debiendo
considerar los hallazgos y recomendaciones pertinentes; mientras que 6 preguntas cualitativas son
consideradas abiertas debido a que no incluyen niveles de respuesta y sera distinguida con la
leyenda “Sin valoracion cuantitativa”.

. 7
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De acuerdo con la valoracién obtenida de todos los apartados, se asignard un criterio de acuerdo
con el grado de consolidacidon del PMD conforme a la siguiente Tabla:

Porcentaje Criterio del nivel de desempefo

La planeacion se encuentra orientada a resultados permitiendo
identificar las acciones que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos, asi como los indicadores permiten medir los

resultados asociados a dichos objetivos. Asimismo, da

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Consolidado

cumplimiento al marco normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios menores en el PMD, dicho
documento cuenta de manera parcial con la alineacién en sus
programas o acciones y/o con la medicién de los resultados

asociados a los objetivos plasmados en el instrumento de

resultados

planeacion. Al igual que se identifican areas de oportunidad

Encaminado a

para dar cumplimiento al marco normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios en el PMD que ayuden a mejorar
y fortalecer la alineacion en sus programas o acciones y/o la
medicién de los resultados asociados alos objetivos plasmados

en el instrumento de planeacién. De igual manera es posible

Emergente

identificar cumplimiento parcial de la normatividad aplicable.
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Porcentaje Criterio del nivel de desempefio

Se sugiere identificar y mejorar significativamente el
planteamiento del PMD, ya que no se identifica alineacion de
sus programas 0 politicas publicas con el instrumento de
planeacion y/o no permite identificar acciones que contribuyan

al cumplimiento de los objetivos. Aunado a lo anterior, no es

Estancado

posible identificar indicadores asociados alos resultados delos
objetivos, y/o hay faltantes en los elementos sefialados por la
normatividad aplicable.

Cada una de las hojas de respuesta con valoracién cuantitativa deberd de contener, como minimo,
los siguientes elementos, como se muestra en la llustracion 1:

Logo de la Instancia Evaluadora y del Municipio.
Pregunta.

En su caso, los elementos de valoracion.
Respuesta general (“Si”/”No”/”Parcialmente”).
Nivel y criterio de la respuesta.

. 7
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Justificacién: Correspondeal analisis que argumentela respuestay la valoracién otorgada, con
base en la atencidn de las consideraciones especificas de cada pregunta. Es imprescindible
que, para cada elemento identificado para dar respuesta, la Instancia Evaluadora valore su
pertinencia tanto en su disefio como en la operacién mediante un analisis amplio y profundo
que se tiene que describir en la justificacién de manera concreta y clara. También, en la
respuesta debe de ser plenamente identificable el desarrollo y argumentacién de cada inciso,
asi como lo correspondiente a cada una de las consideraciones particulares. De igual manera,
se debe de cuidar que todas las respuestas reunan las caracteristicas de coherencial,
cohesién2 y adecuacién3 para evitar contradicciones en el texto.

g. Fuentes de informacidn utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la direccién electrdnica
de su ubicacion.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

llustracién 1. Estructura de respuesta de las preguntas.
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Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion; Direccién de Evaluacion.

Formato de respuestas de preguntas cualitativas

Por otra parte, cada una de las respuestas a las preguntas cualitativas deberan de contener, como
minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la llustracion 2:

Logo de la Instancia Evaluadora y del Municipio
Pregunta.
Respuesta general (“Si” /” No”).

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Leyenda “No procede valoracion cuantitativa”.

® oo o e

Justificacidn: Corresponde al analisis que argumente la respuesta y la valoracion
otorgada, con base en la atencidon de las consideraciones especificas de cada
pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento identificado para dar
respuesta, la Instancia Evaluadora describa un analisis amplio y profundo que se
tiene que describir en la justificacion de manera concretay clara.

Asimismo, en la respuesta debe ser plenamente identificable el desarrollo y
argumentacioén correspondiente a cada una de las consideraciones particulares. De
igual manera, se debe de cuidar que todas las respuestas retinan las caracteristicas
de coherencia, cohesion y adecuacion para evitar contradicciones en el texto.

f. Fuentes de informacién utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la direccién
electrdnica de su ubicacion.
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llustracidén 2. Estructura de respuesta de las preguntas Sin valoracidn cuantitativa.
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Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacidn; Direccion de Evaluacion. Elaboracién propia.

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de brindar informacidn para identificar areas
de oportunidad y facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la finalidad de promover el uso
efectivo de las evaluaciones es de vital importancia que en las respuestas deben ser plenamente
observables los hallazgos y recomendaciones, asi como el analisis respectivo del que derivan, esto
con la finalidad de que el apartado Hallazgos y Recomendaciones de la evaluacién guarde
congruencia con las respuestas sin que tengan la misma redaccion. Sumado a esto, cada
recomendacién generada debe de partir obligatoriamente de la identificacion de un hallazgo,
debilidad u oportunidad.

Aunado a lo anterior, se sugiere que sean incluidas Unicamente aquellos hallazgos vy
recomendaciones que se consideren valiosas para fortalecer el programa, por lo que serd posible
que algunas recomendaciones sélo sean desarrolladas en la respuesta, pero no incluidas en el
apartado mencionado.

Finalmente, la redaccidn de las recomendaciones iniciard con un verbo en infinitivo acompafadas
de un complemento, ademas de cumplir con los criterios y elementos establecidos en la Guia (G.
Hallazgos y recomendaciones).

Consideraciones generales

Cada unade las preguntas queintegran los presentes TdR y con independencia del tipo de pregunta
de que se trate, se deberdn atender las siguientes consideraciones generales:
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|. Remitir el andlisis de la totalidad de las preguntas solicitadas, en caso de que se continte
recabando informacion para dar atencién al reactivo podra ser mencionado en la respuesta
para quese considere en la revision por parte del Municipio; sin embargo, no se podra dejar
sin respuesta el reactivo, si no que se tendra que responder con la informacidn disponible.

.Es posibleresponder “No aplica” a algunas de las preguntas sélo cuando las particularidades
del PMD no permitan emitir una respuesta. De presentarse el caso, la Instancia Evaluadora
deberd explicar en el espacio para la respuesta las causas y los motivos del porqué se
considera que la pregunta “No aplica”. No se omite mencionar que, en estos casos, no sera
aceptable sefalar como causa o motivo que el Municipio no genera la informacién solicitada
en el reactivo. De igual manera, es importante sefalar que el Municipio podrasolicitar que
se analicen nuevamente las preguntas.

M. El andlisis de cada unade las preguntas debe ser exhaustivoy construirse a partir de
la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora, sin embargo, en la respuesta se debe
analizar la pertinencia de cada elemento y presentar un argumento integral con elementos
concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a cabo

V. En caso de que la pregunta analizada tenga relacidon con otra(s), se sefiala(n) la(s)
pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) respuesta(s) para evitar caer en
contradiccion. Lo anterior, no implica, en el caso de las preguntas con respuesta con
valoracidn cuantitativa, que el nivel otorgado a las preguntas relacionadas tenga que ser el
mismo, sino que la argumentacidn debera ser consistente.

V.Es imprescindible que se atiendan las consideraciones particulares de cada pregunta, toda
vez que estas especifican los elementos minimos que la Instancia Evaluadora deberd
presentar en la respuesta, asi como criterios adicionales para complementar el analisis,
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documentos guia o metodoldgicos para la revisién y, en su caso, los productos o anexos que
se deberdn integrar o elaborar.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

VI. En las preguntas que tienen una valoracion cuantitativa, para calcular el nivel de
cumplimiento de los elementos de valoracidn, se debera realizar un promedio simple, donde
Si=1, parcialmente =0.5y No = 0. Una vez obtenido el promedio, se seleccionara el criterio
y nivel especificado en cada una de las preguntas de los presentes TdR.

VII. Las sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberan ser
propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo que se deberdn
considerar las particularidades del Municipio y el PMD, asi como sus recursos materiales,
humanos y financieros, mismos que deberan ser conciliadas con el Municipio.

VIII. La Instancia Evaluadora deberd considerartodos los elementos del PMD del periodo
que tuvo vigencia, es decir, realizar un andlisis a fin de establecer dreas de mejoraque sean
utiles de implementar en la préxima administracidon o ejercicios subsecuentesy no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por el Municipio.

IX. A fin de contar con una descripcién del analisis completo, se debe hacer referencia
o mencion de las fuentes de informacidn utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso de
que se cuente con la liga electrénica en la que se consulté la informacién también se debe
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de agregar como nota al pie de pagina. Dichas fuentes de informacién deberdn de verse
reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacién.

X.Una vez que se complete el andlisis de todas las preguntas, se debera rectificar las
valoraciones, propuestasy recomendaciones con la intencion de que el Informe Final tenga
consistencia.

Anexos

Los anexos son importantes para destacar y resumir informacién del analisis que se realiza en los
reactivos de evaluacion, por lo que se deberd verificar la consistencia de estos con los apartados de
la evaluacién y los hallazgos y recomendaciones emitidos.

Los anexos que se deben de incluir de forma obligatoria en el informe de evaluacidon son los
siguientes:

e Anexo 1. Vinculacidn con las problematicas.
e Anexo 2. Contribuciéon de los objetivos del instrumento de planeacién.
e Anexo 3. Contribucidn de las estrategias y lineas de accidon

. 7
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e Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.

* Anexo 5. Avances significativos de los indicadores.

e Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.
e Formato CONAC.

Reuniones y cronograma de trabajo

Para el proceso de evaluacidn se deben de realizar minimamente 3 reuniones durante el
proceso de evaluacion con el Municipio, afin de tener un didlogo sobre la informacién de pertinencia
en el disefio, relevancia en la implementacidn y medicion del desempefio del instrumento de

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

planeacién en la entidad, para generar hallazgos y recomendaciones que sean factibles, viables y de
utilidad para la mejora. Dichas reuniones podran ser virtuales o presenciales.

Se notificard con anticipacion de 3 dias habiles al Municipio sobre la fecha para realizar las reuniones,
los temas a tratar y en caso de que aplique el instrumento que se utilizara para recabar informacion;
asimismo, la Instancia Evaluadora generard evidencias de los acuerdos de las reuniones mediante
minutas de trabajo que contengan minimamente fecha de la reunién, participantes y los
compromisos pactados.

La Instancia Evaluadora deberd proponer el formato de la minuta en la que se documenten aspectos
importantes como son: conclusiones, compromisos o acuerdos, nombres de los asistentes, firmas,
entre otros; con el fin de que la informacidn obtenida por los participantes involucrados sea
considerada en el proceso de evaluacion.

Asimismo, se deberan agregar los instrumentos utilizados en el trabajo de campo (si la Instancia
Evaluadora lo considera pertinente) como anexo del Informe Final. Derivado del andlisis de la
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informacion y de las entrevistas realizadas, la Instancia Evaluadora podra responder las preguntas
de investigacion sefialadas en el presente documento.

No se omite mencionar que, las entrevistas a profundidad con actores claves, deben permitir la
ampliacion, profundizacidny valoraciéon de la evidencia documental recababa duranteel analisis de
gabinete sobre el desempeiio y la coordinacidn.

De igual manera, para el proceso de evaluacién la Instancia Evaluadora debe de elaborar un
cronograma y plan de trabajo para la ejecucién de la evaluacidon. En caso de que la Instancia
Evaluadora requiera de informacién adicional, podra solicitarla por escrito en formato libre.

Caracteristicas del PMD.

Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan 2021 - 2024

Al £l 2021 (modificado en 2024 para alinearse a la actualizacion al

elaboracién PMD 2019 — 2024)
Herramientas

utilizadas G . . . .
Recopilacion de datos informéticos provenientes de diversas fuentes y

parala aplicacion de cuestionarios en foros de consulta ciudadana.
elaboracién

Metodologia
Utilizada

Ejes / Tematica

- Eje 1. Bienestary desarrollo Social en Quimixtlan
- Eje 2. Gobierno honesto y transparente.

- Eje 3. Seguridad para todos.

- Eje 4. Ecologia y apoyo al campo.

Estrategias Lineas de accion

1.1 Los habitantes del

municipio cuentan con 1.1.1 Medidas encaminadas a la prevencion y planificacion
servicios adecuados de salud. familiar implementadas.

1.2 La poblacién cuentacon |1.1.2 Acciones de atencion a la salud de la poblacidn

Metodologia de Marco Légico

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacion 2025

acciones que permiten implementadas.
concretar su formacion 1.2.1 Estrategias para fomentar la formaciOn educativa
educativa. implementadas.
1.3 Las personas 1.2.2 Actividades culturales en el municipio realizadas.

pertenecientes a grupos 1.2.3 Medidas encaminadas a incentivar la regularizacion
vulnerables cuentan con escolar en la poblacién implementadas.

apoyos que permiten su 1.2.4 Actividades dirigidas a jOvenes realizadas.

correcto desarrollo. 1.3.1 Apoyos a adultos mayores y a personas con
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1.4 Contribuir en el desarrollo discapacidad entregados.
de personas pertenecientes a 1.3.2 Acciones en favor de la mujer realizadas.

localidades con alta 1.3.3 Apoyos a personas pertenecientes a grupos vulnerables
marginacién y rezago social, entregados.

mediante la correcta 1.3.4 Apoyos alimentarios en beneficio de la poblacion
aplicacion de los recursos de vulnerable otorgados.

FAISMUN 1.4.1 Labores para la construccion, rehabilitacion y

1.5 El municipio de Quimixtlan ampliacion de obra de infraestructura basica y urbana
cuenta con recursos realizadas.

econdmicos para la aplicacion 1.4.2 Proyectos de espacios educativos, deportivos y de
de proyectos que fortalezcan salud ejecutados.
su desarrollo. 1.4.3. Labores para la construcciOn, rehabilitacion y
1.6 La poblacién del municipio ampliacidn de obras de infraestructura de vivienda realizadas.
cuenta con infraestructura 1.4.4 Acciones de apoyo para contribuir a la mejora del
adecuada para realizar sus municipio realizadas.
actividades. 1.5.1 Mecanismos para el pago de obligaciones financieras
del municipio implementados.
1.5.2 Labores para el fortalecimiento de la seguridad pUblica
realizadas.
1.5.3 Ejecucion de Obras de infraestructura para el municipio
realizadas.
1.5.4. Acciones encaminadas a mejorar los servicios a la
poblacion del municipio ejecutadas.
1.6.1 Obras para mejorar la calidad de vida de la poblacidn
realizadas.

2.1.1 Mecanismos que permitan verificar el cumplimiento de
los objetivos establecidos ejecutados.
2.1.2 Mecanismos para fortalecer el sistema anticorrupcion y
la fiscalizacidn de las actividades realizadas en el
Ayuntamiento implementados.
2.1.3 Acciones de cumplimiento con las obligaciones de
Transparencia realizadas.
2.1.4 Medidas dirigidas a mejorar la atencion brindada a la
ciudadania realizadas.
2.2.1 Labores de mantenimiento realizadas.
2.2.2 Trabajos encaminados a mejorar la imagen de las calles
del municipio realizados.
3.1.1 Acciones para mejorar el actuar del cuerpo de seguridad
3.1 Los indices delictivos en el realizadas.
municipio disminuyen. 3.1.2 Estrategias encaminadas a la prevencidn y atencién de
3 3.2 Habitantes del municipio |eventos delictivos realizadas.
cuentan con un sistemade 3.2.1 Estrategias encaminadas a reforzar la seguridad en
protecciOn civil preparado.  establecimientos y lugares concurridos realizadas.
3.2.2 Medidas de prevencién de accidentes y situaciones de

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

2.1 El ayuntamiento establece
procesos operantes en la
prestaciOn de sus servicios.
2.2 Mecanismos encaminados
2 amejorarlamaneraen que se
realizan los servicios pUblicos
implementados.
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Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan 2021 - 2024

riesgo realizadas.

4.1 La poblacion realiza
acciones en favor del
ambiente.

4.2 Contribuir a mejorarla
productividad de los
productores del municipio, a
través de brindarles diversos
apoyos.

4.1.1 Labores de concientizacion ambiental a la poblacién
realizadas.

4.1.2 Medidas para proteger el medio ambiente realizadas.
4.2.1 Apoyos a productores del municipio para mejorar las
formas de produccién entregados.

4.2.2 Acciones encaminadas a capacitar a los productores del
municipio proporcionadas.

Alineacion a ODS

1. Fin de la Pobreza.
9. Industria, Innovacion e Infraestructura.
11. Ciudades y comunidades sostenibles.

-N/A
-N/A
-N/A

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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APARTADOS DE LA EVALUACION

‘ Apartado | Pregunta
1

Diseno del PMD

O |IN[OOjL|[B_]|W[N

Atencion mediante la planeacion operativa

=
o

[EEN
[EEN

[EEN
N

Indicadores y metas

13
14
15
Resultados de laimplementacion del PMD 16
17
18
Vv 19
20
21

v
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|. Disefio del PMD

Pregunta 1. é{La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente? Es decir, cumple con
las siguientes caracteristicas:

‘ Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Sustento tedrico, proviene de fuentes confiables y es respaldada por alguna institucién

externa, académica o gubernamental. si(1)
b) Considera la recopilacién y analisis de datos cuantitativos actualizados sobre el si (1)
contexto del Municipio.
c) Solicita la realizacién de un proceso participativo para la identificacion de problematicas o .

. L. A Si (1)
necesidades de la poblacion del Municipio.
d) Orienta a que la determinacion de los Objetivos del PMD deriven de la identificacion de si (1)

problemdticas y sus causas.

. e . . Parcialmente
e) Conduce a realizar una planificacién de corto, mediano y largo plazo y explica

Justificacion.

Para responderla presente pregunta, sesolicitd al H. Ayuntamiento de Quimixtlan el Plan Municipal
de Desarrollo 2021 - 2024. En dicho documento se encuentra el apartado de Metodologia Utilizada,

~
I~ (0.5)
2 f) Es consistente con lo establecido por |a Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de si (1)
O <& Puebla.
° ~
o
(o]
C
& -
= espue
X N I . 5
E Nivel Ponderacion | Criterios
c:;’( 2 5.5 El Municipio recolecta informacién y la metodologia cumple de 3 a 5 elementos
) ’ establecidos.
o)
2
C
Q
€
8
C
2
<
T

en el cual se describen las metodologias que se usaron para elaborar la estructuradel Plan. En dicho
apartado se menciona en la pdagina 12 que se usd la Metodologia de Marco Ldgico. Dicha
Metodologiaes el estdndarusado no solo por parte del Gobierno del Estado de Puebla (mismo que
plasma en su Guia para la Elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo 2021), también por
instituciones tales como la CEPAL (2005) o la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2016). Porlo
anterior, se considera se cumple con el inciso a).

Programa Anual de Evaluacién 2025

El origen del actuar publico se basa en una justificacién respecto a cuales son las vertientes que
deben atenderse a través de acciones, obras y/o proyectos, lo cual se designa a partir de la
identificacién de necesidades o problematicas principales que aquejen al municipio, aspectos que
se obtienen a partir del diagnéstico municipal realizado; en ese sentido, en el Plan Municipal de
Desarrollo se integra un Diagndstico, dividido en General y especificos. El primero trata temas
generales como ubicacidén, clima, significado del nombre del municipio, colindancias, aspectos
poblacionales generales y socioeconédmicos, etc., mismo que se ubica en desde la pagina 18 a la 27.
En el caso de los segundos, en cada Eje de Gobierno se elaboré un diagndstico especifico que trata
temas puntuales dependiendo de la tematica que se trate en cada Eje; por ejemplo, en el caso de
Seguridad Publica, el cual se ubica en las paginas 51 y 52. Por ello, se cumple con el inciso b).
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Como parte del Diagndstico municipal, que principalmente se verifica como un trabajo de escritorio
basado en la recopilacién, procesamiento y anadlisis de datos estadisticos, se implementé un
mecanismo de participacidn ciudadana, el cual consistié en la aplicacidn de cuestionarios referentes
a los temas de salud, educacién, seguridad y deporte a poblacidon del municipio, cuyos resultados se
plasman de la pagina 14 a la 16, razén por la que se cumple con el inciso c).

Imagen 1. Estructura de Programas de cada Eje de Gobierno.
Programa 1.1 Salud en el municipio.
Areas Responsables: Regiduria de Salubridad y Asistencia Publica
Fuente de financiamiento: Participaciones; Recursos Fiscales; Aportaciones
Objetivo 1.1 Contribuir a mejorar la calidad de vida a través de acciones preventivas y de atencion
en el tema de salud.
Estrategia: Los habitantes del municipio cuentan con servicios adecuados de salud.
Lineas de accion:
1.1.1 Medidas encaminadas a la prevencion y planificacion familiar implementadas.
1.1.1.1 Impartir platicas de planificacion familiar, prevencion de enfermedades y vida
saludable, asi como temas diversos referentes a la salud a la poblacion en
general.
1.1.1.2 Realizar campanas de salud para prevenir y atender enfermedades en la
poblacion
1.1.1.3 Implementar acciones para prevenir contagios de enfermedades infecciosas en

el municipio.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.

. 7
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Como se menciond en pdrrafos arriba dentro de esta misma pregunta, se mencioné que se
implementé la Metodologia de Marco Légico para conformacién del Plan Municipal de Desarrollo.
Lo anterior se puede corroborarsecon la manera en que se estructura cada Programa que integran
a los Ejes de Gobierno, lo que se muestra en la Imagen 1. Como puede verse ahi, cada Programa
tiene una estructura acorde a la Metodologia mencionada, la cual estd encaminada al disefio de
Programas Presupuestarios, por lo que se considera que se cumple con el inciso d), debido a que
dicha estructura estd encaminada a conformar una planeacién anual.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

En relacidn con lo anterior, se elaboraron Matrices de Indicadores para Resultados de cada unode
los Programas. Como puede observarse en la Imagen 2, en dichos esquemas, se incluye meta del
indicador, comportamiento y linea baste, los cuales sirven para medir cada nivel del Programa
durante los 3 afios de la administracion. Sin embargo, no se consideran acciones mas alla de la
duracién de la administraciéon, debido a que no se sabe si en la administracién siguiente se
continuarian con las acciones y metas establecidas, por lo que se considera que se cumple de

manera parcial con el inciso e), debido a que se tienen metas de cortoy mediano plazo, pero no de
largo plazo.
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Imagen 2. Muestra de las MIR incluidas en el Plan Municipal de Desarrollo

MIR Programa 1.1 Salud en el municipio.

; Meta
Indicador .
; Férmul del Comport
Resumen narrativo

i a indicad | amiento
Tipo Nombre or
Contribuir a mejorar la

< z P j ion
calidad de vida a través de . orcept‘aje de pob[aco
FIN 3 : Estratégico beneficiada con  acciones
acciones preventivas y de
referentes a la salud.

atencién en el tema de salud.

(Vi/v2)

100 100% Regular 0

Porcentaje de acciones en
beneficio de la poblaciéon (V1/V2)
referentes a temas de salud  *100

Los habitantes del municipio
Propdsito  cuentan con servicios de Estratégico
salud.

100% Regular 0

realizadas.
Medidas encaminadas a la Gestion Porcentaje de medidas (VI/V2)
C1 prevencién y planificacién preventivas y de planificacion *100 100% Regular 0
familiar implementadas. implementadas.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.

. 7
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Por ultimo, se considera que si se cumple con el inciso f), debido a que el proceso de elaboracién
del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 se implementd, y el cual se plasma en la pagina 63,
como se muestra en la Imagen 3, y acorde a la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla y la Ley Organica Municipal, el proceso de Planeacidn se integra de 6 fases: Investigacion,
Formulacién, Instrumentacién, Control, Seguimiento y Evaluacidn.

Imagen 3. Etapas del proceso de elaboracion del PMD 2021 —2024.

Etapas del

proceso de
planeacion

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.

Apegar la elaboracién y disefio del Plan Municipal de Desarrollo a una metodologia no solo permite
tener resultados claros y definidos, sino que permite tener una guia a seguir, una ruta trazada que
ya ha sido probada anteriormente, y que permite tener claridad respecto a que esperar.
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| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (versién 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Herramientas Metodoldgicas del PMD 2021 - 2024:
https://quimixtlan.gob.mx/index.php/about/administracion-2021-2024/2-
uncategorised/163-herramientas-metodologicas-plan-municipal-de-desarrollo

e Guia para la Elaboracién de Planes Municipales de Desarrollo 2021:
https://planeader.puebla.gob.mx/documentos/Guia%20PMD.pdf

e El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 fue elaborado a partir de la
implementacion de Metodologias consolidadas y respaldadas por
instancias oficiales.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o

e Nose consideran metas alargo plazo como partede la planeacién definida.
Amenazas:

Aspecto e Continuar con la implementacion de Metodologias definidas para la
Susceptible de elaboracién de la planeacién anual, como parte de la ejecucion del Plan
Mejora: Municipal de Desarrollo vigente.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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Pregunta 2. El Diagndstico que dio origen al PDM, écumple con las siguientes caracteristicas?:

Elementos de valoracion

a) Se elabord a partir de un analisis y descripcion de la situacion actual del Municipio. Si (1)

b) Se identifican las principales problematicas y estas son acotadas al Municipio. Si (1)

c) Se delimita a la poblacion o area de enfoque que presenta las necesidades o problematicas
identificadas.

d) Se analizan las causas y consecuencias de las problematicas identificadas. Si (1)
e) Se cuenta coninformacion sobre las tendencias histéricas de la problematica, y sobre la
situacion actual.

f) Se integrd a partir de fuentes de informacion oficiales. Si (1)
g) Determina los principales focos de atencion o de mayor grado de vulnerabilidad y que se
atenderan durante la vigencia del PMD.

Si (1)

Si (1)

Nivel Ponderacion | Criterios
. 3 7 El Municipio recolecta informacién y el diagndstico cumple con todos los
. elementos establecidos.

Justificacion.

Para dar contestacién a la presente pregunta, se realizd una revisidon a la documentacién que fue
proporcionada por parte de personal del Ayuntamiento de Quimixtlan, asi como del material
disponible en la pagina de Internet oficial del gobierno municipal. A partir de ello, pudo constatarse
gue el Plan Municipal de Desarrollo cuenta con un diagndstico municipal.

En concordancia con la justificacidon a la respuestade la pregunta 1, dentro de dicho documento en
la pagina 16 se encuentra el apartado del Diagndstico Municipal, en donde se describen distintos
aspectos del municipio, tales como su topografia, localizacién, clima, asi como sus caracteristicas

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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demograficasy socioecondmicas. Por lo anterior, se cumple con el inciso a), debido a que los datos
refieren a los datos mas actuales al momento de su elaboracién.

Aunqueen el Diagndstico Municipal no se indican de manera explicita las problematicas principales,
como anexo al Plan Municipal de Desarrollo se proporcionaron las Herramientas Metodoldgicas de
Marco Ldgico, integradas por Arboles de Problemas, Arboles de Objetivosy MIR, esquemas que se
derivan del Diagndstico Municipal y de los Resultados de Participacién Ciudadana elaborados, en
donde se identifican (especificamente en los Arboles de Problemas) las probleméticas principales
para cada Programadel PMD 2021 —-2024, taly como puede observarseen la Imagen 4, y por tanto
se cumple con el inciso b).

Imagen 4. Problematica central, causas y efectos directos.
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El cuerpo policiaco no es efectivo al combatir Los elementos de segurkdad no realizan sus
hechos delictivos actividades apegados a sus atribuciones. SEES ORI
A
r
»
Deficlencla en respuesta de auxilio a la poblacian. e oo T G L R 3 Incrementa el nimero de hechos delictivos

leyes correspondlentes.

A Los indices delictivos en el municipio se incrementan.

El cuerpo de seguridad no cuenta con Se carece de estrategias encaminadas a
acciones gque permitan mejorar su la prevencidn y atencion de eventos

R S 1 1

Los elementos de seguridad no estin

ufi eca dos. Mo se realizan operativos municipales.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.

Imagen 5. Identificacién de Problema.

n QUIMIXTLAN POBLACION OBJETIVO
o~ e NOMBRE DEL PROGRAMA: Municipio seguro.
N Y B. DATOS DE LA POBLACION
: (gl

' Afo
Ne)
_— 2022 2023 2024
oo Identificacion de la poblacién o

o mero de Numero de = Nimero de
g N personas sl personas . personas Porcentaje
— \% Numero de Poblacion de Referencia:
g = 22,855 100% 22,855 100% 22,855 100%

x
w e Nimero de Poblacion Potencial:
[T 8,200 35.88% 8,200 35.88% 8,200 35.88%
T J
R Nimero de Poblacién Objetivo:
© 7,618 92.90% 7.618 92.90% 7.619 92.91%
3 g
c S Niimero de Poblacién Atendida:
< I 0.00% 0.00% 0.00%
C «©
E = Numero de Poblacion por atender:
© > 8200 100.00% 8200 100.00% 8200 100.00%
= <L
%D T Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.
fud
a.

Dentro de dichas Herramientas Metodoldgicas, se integra el formato de Poblacién Objetivo, en
donde se indica la Poblacién de Referencia, Poblacién Potencial y Poblacidn Objetivo, tal como se
observaen lalmagen 5,y por tanto se consideraque se cumple con los incisoc) y g), debidoa que
de esta manera se establece los sectores de la poblaciéon que son prioritarios.

Retomando lo que se muestra en la Imagen 4, en donde se muestra un ejemplo de Arbol de
Problemas, se puede observar que no solo se identifican las problematicas centrales, sino también
las causas directas que la originan y las causas indirectas, asi como los efectos directos e indirectos
que genera la problematica central, por lo que se cumple con el inciso d).

También, se consideraque se cumple con elinciso e) yf), debido a que el Diagnéstico fue elaborado
utilizando informacién de fuentes oficiales, tales como INEGI, CONEVAL, el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, y se presentan, en algunos rubros, series de tiempo para

analizar la manera en que determinadas situaciones han evolucionado, lo cual se puede observaren
la Imagen 6.
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Imagen 6. Tendencias histdricas.
Grafica 23. Delitos registrados en el municipio de Quimixtlan, 2015 - 2020

60 200.0%
I Delitos registrados
e \/ariacion Porcentual m
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>0 150.0%

40
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50.0%
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0,
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-50.0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.

La importancia de contar con un diagndstico municipal realizado implementando diversas
metodologias radica en que, hacerlo de esta manera, permite identificar las problematicas mas
urgentes y relevantes que aquejan al municipio, y a partir de esto disefiar las acciones necesarias
paracorregir talsituacion. Asimismo, deacuerdo con el Articulo 105 fracciénV, en donde se enlistan
las caracteristicas que el Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven, el PMD
deberd incluir un planteamiento y diagndéstico general sobre la situacidn actual de los temas
prioritarios.

‘ Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (versién 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan_2021 2024 T2 11052022.pdf

e Herramientas Metodoldgicas del PMD 2021 - 2024:
https://quimixtlan.gob.mx/index.php/about/administracion-2021-2024/2-
uncategorised/163-herramientas-metodologicas-plan-municipal-de-desarrollo

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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e Guia para la Elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo 2021:
https://planeader.puebla.gob.mx/documentos/Guia%20PMD.pdf

e El Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 integra un diagnodstico del
municipio, el cual abarca distintos temas relevantes al municipio y su
poblacién, presentando las problematicas encontradas en un sentido
negativo, de acuerdo con lo establecido por la Metodologia de Marco
Légico.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Pagina | 27
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e No considerar la utilizacidn de la Metodologia de Marco Légico podria
conllevar el no contar con las herramientas necesarias para realizar el
proceso de planeacidon de manera correcta.

e Dar continuidad al disefio de los Programas Presupuestarios utilizando la
Metodologia de Marco Ldgico, de manera que su construccion tenga la
estructura necesaria, y sus elementos tengan justificacion en los resultados
de la implementacién de la Metodologia.

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 3. ¢Existe una vinculacién y congruencia logica entre las problematicas identificadas en el
diagndstico del PMD?

‘ Elementos de valoracion | Cumplimiento

a) Los objetivos y estrategias planteadas en las/los tematicas/Ejes. Si (1)
b) Las Lineas de Accidn establecidas en las/los Tematicas/Ejes. Si (1)
c) Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes. Si (1)
d) Las Metas de los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes, y estas son viables de si (1)
alcanzar.
Re [J - d
Nivel Ponderacion | Criterios
3 a El Municipio recolecta informacion y la vinculacion de las problematicas cumple
con todos los elementos establecidos.

Justificacion.

Utilizando lo plasmado en el Anexo 1, y tal y como puede observarse en la Tabla 1, se procedié a
realizar una comparacion entre los arboles de problemas (que representa una esquematizacion de
los datos del diagndstico municipal y de los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados) y la estructura de cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024.
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Tabla 1. Comparacion entre la estructura de Programa del PMD respecto con arboles de

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Problemas.
Nivel Programa PMD Arbol de Problemas
AL 1.3 Municipio seguro.
Programa
Contribuir a mejorar la seguridad en el
- municipio, a través de acciones | Habitantes del municipio viven en un
Objetivo . . .
encaminadas a fortalecer el actuar del | ambiente inseguro.
cuerpo de seguridad.
Estrategia Lgs ir\dices delictivos en el municipio !.os indices delictivos en el municipio se
disminuyen. incrementan
Linea de | Acciones para mejorar el actuar del | El cuerpo de seguridad no cuenta con
Acciéon 1 cuerpo de seguridad realizadas. acciones que permitan mejorar su actuar.
Linea  de Estrategi?s encamir)adas a la | Se carecelde estrategiaslencaminadasaIa
Accién 2 prevencidon y atencion de eventos | prevencién y atencion de eventos
delictivos realizadas. delictivos.

Fuente: Elaboracidon propia con base en las Herramientas Metodoldgicas del Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan, 2021 — 2024.

En ese sentido, parala Tabla 1 se utilizé de muestrala estructura del Programa 1.3 Municipio Seguro.
En esta, se puede mostrar que en el arbol de problemas existe una légica vertical entre los distintos
niveles de dicho esquema; en donde las causas directas original al problema central, y este a su vez
origina al efecto superior. Por lo anterior, dicha ldgica vertical se traslada a la estructura de los
Programas del PMD 2021 — 2024, lo que significa que las lineas de accidn coadyuvan a lograr la
Estrategia, y a su vez esto contribuye a lograr el Objetivo, por lo que se considera que se cumple
con los incisos a) y b).
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Todos juntos progresando

Lyl Comport | Linea
Resumen narrativo
amiento | Base
o [ e
Contribuir a propiciar la seguridad .
de los habit:nteps del mungic‘l io a Ll de poblacion (V1/v2)
FIN R ‘p Estratégico beneficiada con acciones de 100%  Regular 0
través de acciones y estrategiasen R - *100
. . - proteccion civil.
materia de proteccidn civil.
Habitantes del municipio cuentan Porcentaje de acciones en (VI/V2)
Propdsito con un sistema de proteccion civil  Estratégico materia de proteccidn  civil *100 100%  Regular 0
preparado. realizadas.
Estrategias encaminadas  a Porcentaje  de  estrategias
c1 reforzar‘ _Ia seguridad  en Gestién encar!'unadas a re_fortzar la  (V1/v2) 100%  Regular 0
establecimientos ¥ lugares seguridad en establecimientos y *100
concurridos realizadas. lugares concurridos realizadas.
Medidas de revencion de .
X X p_ . . Porcentajes de medidas de (V1/V2)
c2 accidentes y situaciones de riesgo Gestidn i X 100%  Regular 0
prevencion realizadas. *100

realizadas.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.
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Como puede verse en la Imagen 7, en cada Eje de Gobierno se incluyen, ademas del diagndstico
especifico y la estructura de Programas, se cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados.
En dicha tabla se contemplé nombre de Indicador, Férmula de calculo, Meta del Indicador, y linea
base, lo cual cumple con las caracteristicas de los incisos c) y d).

Mantener una congruencia entre el diagndstico municipal y la estructura de cada Programa de los
Ejes de Gobierno es fundamental, debido a que realizar dicha vinculacién justifica las acciones a
ejecutar por parte de la administracién municipal, ademads que contribuyea corregir o disminuir las
problematicas identificadas.

‘ Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (versién 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan_Municipal de Desarrollo_de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Herramientas Metodoldgicas del PMD 2021 - 2024
https://quimixtlan.gob.mx/index.php/about/administracion-2021-2024/2-
uncategorised/163-herramientas-metodologicas-plan-municipal-de-desarrollo

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

e Laestructura de Programas de cada Eje de Gobierno del Plan Municipal de
Desarrollo se deriva del diagndstico municipal y estda encaminado a su
atencion.

La no vinculacién entre el contenido de los Ejes de Gobierno con los
resultados mostrados por el Diagndstico Municipal trae consigo el riesgo

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o O
Amenazas:
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gue las acciones a ejecutar durante la implementacién de la planeacién
plasmada en el documento en cita no estén encaminadas a la atencién de
las problematicas identificadas.

e Mantener una congruencia entre la estructura de Programas y el
Diagndstico municipal, manteniendo la Idgica vertical entre los niveles que
conforman a los Programas, lo cual se sustenta a través de la
implementacién de la Metodologia de Marco Légico elaborando los
arboles de problemas, arboles de objetivos y Matrices de Indicadores para
Resultados.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 4. ¢Los Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de los siguientes documentos
rectores de planeaciéon?:

| Elementos de valoracién ICumplimiento
a) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Si (1)

b) Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) Si (1)

c) Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) Si (1)

d) Los Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Institucionales, Especiales, Regionales)

derivados del PED. No (0)

e) Otros instrumentos de planeacion u objetivos de planeacion, por ejemplo: Derechos Humanos. No (0)

Nivel Ponderacion | Criterios
2 3 El Municipio recolecta informacion y el PMD contribuye a 3 a 4 documentos
rectores de planeacién establecidos.

Justificacion.

Imagen 8. Alineacién del PMD 2021 —2024 con los ODS.

Plan Municipal de Desarrollo Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible
2021 - 2024

Meta 1.2
1.2.1.a Proporcion de la poblacion que vive por debajo del umbral
nacional de la pobreza, por desglose geografico
1.2.2.a Proporcion de hombres, mujeres y nifios de todas las
edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones, con
Eje 1. Bienestar y desarrollo Social | arreglo a las definiciones nacionales, por desglose geografico
en Quimixtlan Meta 9.1
9.1.1 Proporcion de la poblacién rural que vive a menos de 2 km
de una carretera transitable todo el afio

Meta 11.1
11.1.1 Proporcion de la poblacién urbana que habita en viviendas
precarias

Eje 2. Gobierno honesto vy N/A

transparente.

Eje 3. Seguridad para todos. N/A

Eje 4. Ecologia y apoyo al campo. | N/A
Eje Transversal. Ecologia y Medio

N/A
Ambiente. /
Ejl:E Transversal. Equidad de N/A
Género

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.

Para la Presente pregunta se realizé una revisidn al apartado de alineaciéon del Plan Municipal de
Desarrollo con otros Planes y/o Programas. Como puede observarseen la Imagen 8, el PMD se alinea
en el Eje 1 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1,9y 2, especificamente con las metas 1.2,9.1
y 11.1, por lo que se cumple con el inciso a).

Asi mismo dentro del mismo apartado se encuentra una tabla donde se marca la alineacién de cada
Eje de Gobiernodel PMD 2021 —-2024 con el Plan Estatal de Desarrollo 2019 -2024y el Plan Nacional
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de Desarrollo 2019 —202, en donde el Eje 1. Bienestar y desarrollo Social en Quimixtldn se alinea
con los Eje 2. Sostenibilidad Territorial y Desarrollo Integral y Eje 4 Desarrollo Integral, Educaciéony
Diversidad Culturaldel PED y Eje 2. Politica social del PND; el Eje 2. Gobierno honestoy transparente
con el Eje 5. Transparencia, Participacion Ciudadana y Combate a la Corrupcién del PED y Eje 1.
Politica y Gobierno del PND; Eje 3. Seguridad paratodos con el Eje 1. Justicia Social y Fortalecimiento
del Estado de Derecho del PED Yy el Eje 1. Politica y Gobierno del PND.;y el Eje 4. Ecologia y apoyoal
campo con el Eje 3. Fortalecimiento del Campo e Impulso a la Economia Justa y Social del PED Yy el
Eje 3. Economia del PND, como se muestra en la Imagen9, por lo que se cumple con los incisos b)
yc).

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
&

Imagen 9. Alineaciéon del PMD 2021 —2024 con el PED 2019 —2024 y PND 2019 - 2024

2021 - 2024 2019 - 2024
Eje 2. Sostenibilidad Territorial
y Desarrollo Integral.
Eje 4. Desarrollo Integral, Eje 2. Politica social.

Educacion y Diversidad
Cultural.

Eje 1. Bienestar y desarrollo
Social en Quimixtlan

Eje 5. Transparencia,

Eje 2. Gobi h t L, . . - :
) OBIErNo honesto 'y Participacion Ciudadana vy Eje 1. Politicay Gobierno.

t te. >
ransparente Combate a la Corrupcién.
Eje 1. Justicia Social vy
Eje 3. Seguridad para todos. Fortalecimiento del Estado de Eje 1. Politica y Gobierno

Derecho.

Eje 3. Fortalecimiento del
Campo e Impulso a la Eje3.Economia
Economia Justa y Social.

Eje 4. Ecologia y apoyo al
campo.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Eje Transversal. Ecologia y
Medio Ambiente.

Eje Transversal. Equidad de
Género

Programa Anual de Evaluacion 2025

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.

Sin embargo, no se tiene evidencia documental que exista una alineacidn con Objetivos de
Programas Transversales, Sectoriales, Institucionales, Especiales, Regionales, derivados del PED y
otros instrumentos de planeacién u objetivos de planeacidn, por ejemplo: Derechos Humanos, por
lo que no se cumple con los incisos d) y e).

El proceso de alineacion de la estructura del Plan Municipal con los Planes Estatal y Nacional de
desarrollo es esencial, no solo para poder sumar esfuerzos en metas comunes, sino para asegurar
un mecanismo de coordinacidon gubernamental entre los distintos érdenes de gobierno, lo cual
permita que las acciones y proyectos ejecutados por la administracién municipal vayan acorde a la
planeacién tanto estatal como federal.
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| Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (versién 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e El Plan Municipal establece de manera especifica la forma en que los Ejes

Fortaleza y/u de Gobierno que lo compone se articulan con la estructura del Plan
Oportunidades: Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024.

Debilidades y/o
Amenazas:

e No hay vinculacién adicional con otros documentos y/o programas.

Aspecto e Garantizar una adecuada alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo, el
Susceptible de Plan Estatal de Desarrollo y los documentos, programasy planes que el
Mejora: gobierno municipal estime relevantes.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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Pregunta 5. ¢ Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas y aspectos
establecidos en la metodologia?

Elementos de valoracion

|Cump|imiento

a) Cada uno de los Ejes/Tematicas definidas en el PMD se definieron a partir de los problemas si (1)
prioritarios identificados en el diagnostico.
b) Cada uno de los Ejes/Tematicas cuenta con un Objetivo y expresan las aspiraciones y atencién a
las necesidades de la poblacion, tal y como lo establece la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Si (1)
Estado de Puebla.
c) Describen los motivos fundamentales de la accion de gobierno municipal, es decir sus si (1)
prioridades.
d) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la metodologia utilizada. Si (1)
e) Los Objetivos son claros, medibles, alcanzables, relevantes y oportunos. Si (1)
RocnUe
Nivel Ponderacion | Criterios
n 3 5 Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con todas las caracteristicas
o N establecidas en la pregunta.
N < Justificacion.
c
0 < ., < -
S N Tabla 2. Comparacion entre los Arboles de Problemas y Objetivos y la Estructura de Programas.
S 7 | Nivel Programa Arbol de Problemas |  Arbol de Objetivos
© = Nombre
|.|>4 = 2.1 Gestion gubernamental responsable
p £ Programa:
=} . o .
- O Contribuir a brindar o .
— o o Contribuir a brindar una
© © una atencién eficaz a e
S o L L atencion eficaza la
c £ la poblacion respecto | Segenera desatencién ala -
< g . . poblacién respecto a los
= i a los trdmites y poblacién respecto a los L. L
® < Objetivo . . L . tramites y servicios
€ £ servicios requeridos, trdmites y servicios . .
5 . . . requeridos, mediante la
© = mediante la mejora requeridos. . .
oo < . . mejora continua en la
o T continua en la gestidn ., -
o - gestién municipal.
a municipal.
El ayuntamiento El ayuntamiento
establece procesos El Ayuntamiento establece establece procesos
Estrategia operantes en la procesos inoperantes en la operantes en la
prestacion de sus prestacion de sus servicios. prestacion de sus
servicios. servicios.
Mecanismos que . . . .
. o No existen mecanismos Existen mecanismos que
, permitan verificar el . . . e
Linea de N gue permitan verificar el permitan verificar el
.. cumplimiento de los e o
Accion 1 . . cumplimiento de los cumplimiento de los
objetivos establecidos L . - .
. objetivos establecidos. objetivos establecidos.
ejecutados.
. Ausencia de mecanismos .
Mecanismos para . Se implementan
. para fortalecer el sistema .
, fortalecer el sistema . L mecanismos para
Linea de . . anticorrupciony la .
.. anticorrupciény la e, fortalecer el sistema
Accion 2 e fiscalizacién de las . -
fiscalizaciéon de las .. . anticorrupciény la
. . actividades realizadas en el .
actividades realizadas . fiscalizacién de las
Ayuntamiento.
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Tabla 2. Comparacién entre los Arboles de Problemas y Objetivos y la Estructura de Programas.
| Nivel | Programa |  ArboldeProblemas | Arbol de Objetivos
en el Ayuntamiento actividades realizadas en
implementados. el Ayuntamiento.
Acciones de
Linea de cumplimiento con las Las obligaciones de Las obligaciones de
.. obligaciones de transparencia no se transparencia se
Accion 3 . . .
Transparencia cumplen en su totalidad. cumplen en su totalidad.
realizadas.
Medidas dirigidas a No existen medidas Existen medidas
Linea de mejorar la atencidn dirigidas a mejorarla dirigidas a mejorar la
Accion 4 brindada ala atencién brindada a la atencién brindada a la
ciudadania realizadas. ciudadania. ciudadania.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 de Quimixtlan, asi como
de las Herramientas Metodoldgicas usadas para su elaboracion.

En concordancia con las justificaciones a las respuestas a las preguntas anteriores, se puede
corroborar que los Ejes y Tematicas (en este caso nombrados Programas) fueron definidos a partir

. 7
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de los problemas identificados en el diagndstico municipal. Lo anterior se corroboraal comparar la
estructura de cada programa con los arboles de problemasy objetivos. En ese sentido, y como se
muestra en la Tabla 2, se verifica que cada uno de los elementos de los Programas tienen una
correspondencia con el arbol de problemas como con el de objetivos, cumpliendo asi el inciso a).

Imagen 10. Objetivos generales de los Ejes de Gobierno PMD 2021 - 2024.
Objetivo General: Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto desarrollo de

todos |los habitantes del municipio, teniendo en cuenta distintos sectores y sus necesidades.

Brindar mejores servicios a la poblacion, a traves de una adecuada gestion de los
recursos, asi como la realizacion de diversos procesos de seguimiento, evaluacion y de mejora.

Objetivo General: Generar las condiciones para gue los habitantes del municipio vivan de manera
segura y sin riesgos.

Contribuir a mejorar la manera en que los productores agricolas y ganaderos
realizan sus actividades, asi como fomentar el cuidado al medio ambiente en el municipio.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 de Quimixtlan.

Como puede observarseen la Imagen 10, cada uno de los Ejes de Gobierno cuenta con un Objetivo
General, que muestra el rumbo general del Eje en su conjunto, a su vez que cada Programa integra
la estructura de Objetivo/Estrategia/Lineas de Accién/Acciones, porlo que se cumple con los incisos
b) y c), debido a que las prioridades estan establecidas en los objetivos particulares de cada
programa.

Como se ha venido reiterando, la estructura de programas fue elaborada con base en la Metodologia
de Marco Ldgico, siguiendo no solo la esquematizacidon en que se presentan los arboles de
problemas y objetivos, sino también la sintaxis que debe seguir.
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Imagen 11. Sintaxis para cada nivel de la MIR.
Cuadro 5: Niveles de objetivos de la MIR
Fin El qué: contribuir a un Mediante/ a través El como: |a solucidn del
objetivo superior de problema
Ejemplo: Contribuir a la generacién ~ mediante La disminucién de la

P p desercion en la educacién
y ocupacion empleos media superior de los
mejor remunerados estudiantes de familias con
ingresos por debajo de los
3 salarios minimos

Propésito Sujeto: Poblacién o drea Verbo en presente Complemento: resultado
de enfoque logrado
Ejemplo: Los jovenes de familias de concluyen La educacion media
escasos recursos superior
Componentes  Productos terminados o Verbo en participio pasado
servicios proporcionados
Ejemplo: Apoyos a los jévenes de entregados

escasos recursos para el
pago de trasnporte
Actividades Sustantivo derivado de un Complemento
verbo
Ejemplo: Administracion del padrdn de beneficiarios

. 7
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Fuente: Guia para el disefio de indicadores estratégicos (SHCP, 2016, Pag. 16).

En ese sentido, se usa de referencia la Guia parael disefio de indicadores estratégicos, plasmandola
sintaxis requerida en la Imagen 11. Si tomamos de Ejemplo los elementos de la tabla 2 (en el
entendido que Fin es igual a Objetivo, Propdsito es la Estrategia, y Componentes son las Lineas de
Accion), se tiene lo siguiente:

e Objetivo: Contribuir a brindar una atencién eficaz a la poblacién respecto a los tramites y
servicios requeridos (el qué), mediante (mediante) la mejora continua en la gestion

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

municipal (el cémo).

e Estrategia: El ayuntamiento (sujeto) establece (verbo en presente) procesos operantes en
la prestacion de sus servicios (complemento).

e Linea de Accién 1: Mecanismos para fortalecer el sistema anticorrupcion y la fiscalizacién
de las actividades realizadas en el Ayuntamiento (productos terminados o servicios
proporcionados) implementados (verbo en participio pasado).

Por lo anterior, se cumple con el inciso d). Asi mismo, se considera que los objetivos son claros,
porquereferencian a lo que el indicador pretende medir, son medibles y alcanzables porquerefieren
a actividades que el Ayuntamiento realiza, son relevantes y oportunos debido a que solo les da
seguimiento un solo indicador por nivel, razones por las que se cumple con el inciso e).

Disefiar el proceso de planeacién mediante la implementacion de Metodologias definidas
(especialmente la Metodologia de Marco Légico) es fundamental para obtener resultados
adecuados, debido a que son métodos probados con anterioridad y respaldados por instituciones
gubernamentales federales e internacionales, lo que puede contribuir a tener buenos resultados

Pagina | 37




A
"
Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘?,

& Ayuntamiento de Quimixtlan @a

Consulria Ejercicio Fiscal 2024 Quimixtlan

Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

debido a que a través de su uso pueden identificarse necesidades y problematicas principales,
alrededor de las cuales se disefiara el actuar publico.

| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (versién 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Herramientas Metodoldgicas del PMD 2021 - 2024:
https://quimixtlan.gob.mx/index.php/about/administracion-2021-2024/2-
uncategorised/163-herramientas-metodologicas-plan-municipal-de-desarrollo

e Guia para el diseio de la Matriz de Indicadores para Resultados:
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-
indicadores-para-resultados

e Existe evidencia documental de que la estructura de cada Eje de gobierno

Fortaleza y/u y los programas que lo integran fueron formulados haciendo uso de la

Oportunidades: Metodologia de Marco Ldgico, que fue la que se indicé en el PMD que es
la que se uso6 para su conformacion.

e El noimplementar una Metodologia para la formulacién de la estructura
del PMD puede resultar en una planeacién que al ser ejecutada no tenga
impactos relevantes sobre las necesidades reales de la poblacidn, lo que
puede generar el riesgo de realizar un uso inadecuado de los recursos
publicos.

e Continuar la implementacion de la Metodologia de Marco Légico para
realizar el proceso de Planeacién anual, mismo que debera vincularse al
Plan Municipal de Desarrollo y su estructura. Lo anterior para dar atencién
a las problematicas detectadas en el diagndstico de dicho documento, y de
esta manera alcanzar las metas fijadas, las cuales contribuyen a corregir
dichas necesidades.

Debilidades y/o
Amenazas:

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

Programa Anual de Evaluacién 2025
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Pregunta 6. éLas Estrategias y Lineas de Accion del PMD cumplen con la metodologia utilizada?

‘ Elementos de valoracion ‘Cumplimientc

a) Son especificos, alcanzables, viables y contribuyen directamente al logro de los Objetivos establecidog si (1)
en el PMD y contribuyen a lograr las metas establecidas de los indicadores.
b) Las Estrategias y Lineas de Accion fueron planteadas para dar atencién a las problematicas si (1)
identificadas en el Diagndstico.
c) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen enla metodologia utilizada. Si (1)
d) Estructuran acciones que se traducen en politicas publicas o programas presupuestarios. Si (1)
e) Describen de manera clara los bienes y servicios que se proporcionaran. Si (1)
f) Son viables de realizar y reflejan actividades prioritarias y concretas Si (1)
| Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
Las estrategias y lineas de accion cumplen con todas las caracteristicas
3 6 . .
establecidas en la Metodologia.

Justificacion.

. 7
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Retomando la justificacion a la respuestade la pregunta 5, es posible afirmar que los programas que
integran a los Ejes de Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 cumplen con la ldgica
vertical dentro de los elementos que lo componen.

De acuerdo con la CEPAL(2005, Pag. 24) "La matriz de marco ldgico, se construye de forma tal que
se puedan examinar los vinculos causales de abajo hacia arriba entre los niveles de objetivos, a esto
se le denomina Ldgica Vertical. Si el proyecto esta bien disefiado, lo que sigue es valido:

e las Actividades especificadas para cada Componente son necesarias para producir el

Componente;

e (Cada Componente es necesario para lograr el Propdsito del proyecto;

e No falta ninguno de los Componentes necesarios para lograr el Propdsito del proyecto;

e Sise logra el Propdsito del proyecto, contribuird al logro del Fin;

e Seindican claramente el Fin, el Propdsito, los Componentes y las Actividades;

e El Fin es una respuesta al problema mds importante en el sector."

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

En este sentido, y tal como se respondio en la pregunta 5, la estructura de cada programadel PMD
2021-2024 se deriva de los esquemas de Arboles de Problemasy Arboles de Objetivos, los cuales
tienen una relacién ente cada nivel; por esa razén, se considera que son especificos, son alcanzables
(debido a que dentro de la aplicacidon de la Metodologia de Marco Légico se realiza la seleccién de
alternativas acorde no solo a la misma factibilidad de acciones, sino de las capacidades y
atribuciones del Ayuntamiento) y contribuyen al logro de objetivos derivado del cumplimiento de la
Légica Vertical, cumpliendo asi con el inciso a).

También, se cumple con el inciso b) debido a que los instrumentos metodoldgicos de los Programas
se derivan del diagndstico municipal, porlo que la estructurade programas, al cumplir con la l6gica
vertical, incide en dar atencién a las problematicas identificadas.
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En cuanto al inciso c) se puede aseverar que se cumple con sus caracteristicas; para ello se retoma
parte de la respuesta de la pregunta 5 (inciso d]), en donde se menciona que la estructura de
programas cumple con la sintaxis y elementos marcados en la metodologia utilizada para su disefio
(siendo para este caso la Metodologia de Marco Légico), donde se tiene lo siguiente:

e Objetivo: Contribuir a brindar una atencion eficaz a la poblacidn respecto a los tramites y
servicios requeridos (el qué), mediante (mediante) la mejora continua en la gestion
municipal (el cdmo).

e Estrategia: El ayuntamiento (sujeto) establece (verbo en presente) procesos operantesen la
prestacion de sus servicios (complemento).

e Linea de Accién 1: Mecanismos para fortalecer el sistema anticorrupciény la fiscalizacion de
las actividades realizadas en el Ayuntamiento (productos terminados o servicios
proporcionados) implementados (verbo en participio pasado).

También, se cumple con el inciso d), porque por su origen, la estructura de Programas puede
traducirse en politicas publicas o programas presupuestarios, debido a que la etapafinal del proceso
de planeacidn realizado con la implementacién de la Metodologia de Marco Légico es el disefio de
Programas Presupuestarios a partir de la estructurade las Matrices de Indicadores para Resultados,
mismas que se derivan de los Arboles de Problemas y Objetivos.

. 7
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Al revisar la estructura de cada Eje de Gobierno, estos se componen de 3 segmentos: el primero,
una introduccién con su diagndstico especifico, plasmando también el objetivo general del Eje; el
segundo, se trata de la estructura de Programas, en donde se indican responsables, fuentes de
financiamiento para su ejecucién, el objetivo, estrategia, lineas de accién y acciones; el tercero se
conforma por las Matrices de Indicadores. Los elementos 2 y 3 seilustran en la Imagen 12.

Imagen 12. Estructura de programa y Matriz de Indicadores para Resultados.

Regiduria de Industria, Comercio, Agricultura y Ganaderia.
Participaciones; Recursos Fiscales; Aportaciones.
Contribuir a mejorar la productividad de los productores del municipio, a travées de
brindarles diversos apoyos.
Los productores agricolas y ganaderos del municipio cuentan con las herramientas y
habilidades necesarias para realizar de mejor manera sus actividades.

Apoyos a productores del municipio para mejorar las formas de produccion entregados.

Gestionar apoyos para la entrega de equipo basico de siembra y cosecha a
productores del municipio, para fortalecer sus actividades.

Gestionar apoyos para productores del municipio, de manera gue se contribuya
a mejorar la manera en que realizan sus actividades productivas.

Gestionar apoyos para entrega de fertilizante y semillas a los productores del
municipio y contribuir a mejorar su produccion.
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Indicaior Meta del Linea
Resumen narrativo Férmula Comportamiento
indicador Base
Tipo Nombre
Contribuir ~ a  mejorar  la .
L Porcentaje  de Ila
productividad de los . .
FIN productores del municipio, a Estratégico poblacién beneficiada  (V1/V2) 100% Regular 0
N con los apoyos *100
través de brindarles diversos .
gestionados.
apoyos.
Los productores agricolas y
ganaderos del municipio
. cuentan con las herramientas y ) Porcentaje de apoyos (V1/V2)
Propasito habilidades necesarias para Estrategioo otorgados. *100 100% Regular 0
realizar de mejor manera sus
actividades.
Porcentaje de apoyos a
Apoyos a productores del productores del
municipio para mejorar las . municipio para (V1/v2)
¢l formas de produccion (Getian mejorar las formas de *100 100% Reguler 0
entregados. produccion
entregados.

. 7
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo de Quimixtlan, 2021 — 2024.

Como se observaen la Imagen 12, en la estructura de programas seindica, por cada linea de accion,
las actividades que se realizaran durantelos 3 afios de administracidn, mismas que se expresan de
manera especifica y concreta (y que forman parte de la planeacién de cada una de las areas que
integran al H. Ayuntamiento de Quimixtlan. De esta manera, se cumple con los incisos e) y f).

| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (versién 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtin-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (Orden Juridico Poblano):

https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Herramientas Metodoldgicas del PMD 2021 - 2024:
https://quimixtlan.gob.mx/index.php/about/administracion-2021-2024/2-
uncategorised/163-herramientas-metodologicas-plan-municipal-de-desarrollo

e Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados:
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-
indicadores-para-resultados

e Metodologia del marco légico para la planificacidn, el seguimiento y la evaluacién de
proyectos y programas:
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2d86ecfb-f922-49d3-a919-
e4fd4d463bd7/content

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Fortaleza y/u e La estructura de los Programas que componen a los Ejes de Gobierno del
Oportunidades: Plan Municipal de Desarrollo cumple con lo que marca la Metodologia de
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Marco Ldgico, que fue la metodologia implementada para el disefio del
PMD.

e El quelos programas no cumplan con las caracteristicas de la metodologia

Debilidades y/o implementada, genera que el proceso de planeacion sea erréneo, lo que
Amenazas: provoca que las acciones no tengan el impacto deseado, al existir
inconsistencias en la formulacién de las acciones a ejecutar.
Aspecto e Continuarimplementado la metodologia de marco légico para el proceso
Susceptible de de planeacién anual, vinculando la estructura de los Programas
Mejora: Presupuestarios con el Plan Municipal de Desarrollo.
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Il. Atencidon mediante la planeacién operativa

Pregunta 7. éLas Estrategias y Lineas de Accidén contribuyen al cumplimiento del Objetivo de cada
Eje?

| Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion.

En concordancia a las justificaciones de las respuestas a preguntas anteriores, se ha comentado en
reiteradas ocasiones que la estructura de cada Programa Presupuestario se disefié con base en lo
gue establece la Metodologia de Marco Légico.

De esta manera, el producto final, que es la estructura de cada programa integrada por objetivo,
estrategia, lineas de accidn y acciones se encuentra justificada en los esquemas de arboles de
problemas y objetivos, misma que mantiene una légica vertical, lo que significa que los elementos
de los programas estan relacionados causalmente de abajo hacia arriba, donde los elementos
inferiores contribuyen alalcance de los elementos superiores. De esta manera, las acciones permiten
el cumplimiento de las lineas de accién, mismas que coadyuvan en alcanzar la estrategia, la cual a
su vez inciden en el logro del objetivo.

La importancia de vincular adecuadamente las lineas de accidn con los objetivos de cada programa
permite, ademds de mantener sistematizada y ordenada toda la planeacién gubernamental,
asegurarse logren las metas establecidas, logrando de esta manera atender o corregir problematicas
y necesidades detectadas en el municipio, y asi obtener mejores resultados en la actuaciéon publica.

En relacidn conlo anterior, el articulo 106 fraccidn IV de la Ley Orgdnica Municipal menciona quelas
lineas de accién que formaran parte de la estructura del Plan Municipal de Desarrollo deberdn

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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contener la estructuracién de acciones que se traducen en politicas publicas, planes, programas o
proyectos que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la estrategia definida.

| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (versién 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan_Municipal de Desarrollo_de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Herramientas Metodoldgicas del PMD 2021 - 2024:
https://quimixtlan.gob.mx/index.php/about/administracion-2021-2024/2-
uncategorised/163-herramientas-metodologicas-plan-municipal-de-desarrollo
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e Las lineas de accién contribuyen a dar cumplimiento con los objetivos
establecidos, y se mantiene una relacidon de verticalidad en la estructura
de los Programas.

e El que no se tenga certeza respecto a el grado de cumplimiento de las
lineas respecto a los objetivos marcados puede generar resultados en falso,
por lo que, aunquese cumpla con las lineas de accién, no se contribuira de
manera adecuada a la atencién de las necesidades y problematicas
detectadas en el diagndstico municipal.

e Mantener una estructura en los programas que cumpla con la légica
vertical, de manera que la causalidad de abajo hacia arriba permita
alcanzar los objetivos marcados, acordea lo establecido en la metodologia
de marco légico.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o

Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 8. ¢Es pertinente el conjunto Tematicas — Objetivos — Estrategias y Lineas de Accion?

‘ Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Retomando las respuestas brindadas a las preguntas 1 a la 7, se establece que la estructura de
programas integrados en cada uno de los Ejes de Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo cumple
con la ldgica vertical, al estar justificadas en los drboles de problemas y objetivos, asi como en
Matrices de Indicadores para Resultados.

El actuar publico basa su existencia en la atencién a necesidades y problematicas definidas, mismas
gue son identificadas ya sea a través de un diagndstico realizado a través de trabajo de escritorio
(con la recopilacidn, procesamiento y andlisis de datos estadisticos e informacién diversa obtenida
de fuentes oficiales) o de los resultados obtenidos a partir de mecanismos de participacion
ciudadana (tales como foros de consulta, entrevistas en hogares, etc.).

A partir de lo anterior, mediante la implementacién de metodologias definidas, se disefia el actuar
publico conformea lo quetenga mejorimpacto sobre las necesidades y problematicas identificadas,
considerando la mejor eficiencia y eficacia de los recursos publicos, asi como las capacidades
financieras, materiales y humanas del gobierno, y sus funciones y atribuciones establecidas en
distintas leyes, reglamentos, asi como la Constitucién tanto estatal como de la federacion.

De dicha identificacién, se diseiia el actual publico de manera esquematica, considerando no solo
las acciones a realizar, sino el establecimiento de metas y especificar el mecanismo de medir dicho
cumplimiento.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

En ese sentido, el conjunto de Tematicas — Objetivos — Estrategias y Lineas de Accidon se considera
que es pertinente, debido a que su construccion estd basada en la implementacidon de la
metodologia de marco légico, lo cual asegura que el impacto de las acciones sobre las necesidades
y problematicas del municipio sea positivo. Asimismo, los indicadores establecidos miden cada nivel
del programa, y tienen una relacion respecto a las metas establecidas.

| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (versién 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

Programa Anual de Evaluacién 2025

e Lla estructura de cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo se
considera pertinente, debido a que estan construidos con base en lo que
marca la metodologia de marco ldgico.

Fortaleza y/u
Oportunidades:
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e Elqueloselementos delos programas no coincidan entre si, que no tengan
Bt e una correlacién, reﬂeja un procgso d‘e'planeacitljn mal implementaqo, lo
gue se puede traducir en una ejecucidon de acciones que no tendran un
impacto significativo respecto a la atencion de necesidades vy
problematicas detectadas.

Aspecto e Continuar implementando la metodologia de marco légico en el proceso
Susceptible de de planeacién, de manera que la estructura de cada programa sea

Mejora: pertinente y guarde relacién entre si.

Amenazas:
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Pregunta 9. (A través de qué programas presupuestarios fueron implementadas las estrategias y
Lineas de Accion definidas en el PMD?

[) e >
Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion.

Tras la revision a la documentacién del proceso de planeacidn disefiado durante el ejercicio 2024,
puede aseverarse que los Programas Presupuestarios anuales se derivan de la Estructura del Plan
Municipal de Desarrollo vigente durante cada Ejercicio.

Lo anterior no quiere decir que el Plan Municipal de Desarrollo se limite a ser una simple guia de
accioén, sino que es un instrumento de planeacion a través del cual la vinculacion realizada con los
Programas Presupuestarios permiteimplementar las acciones plasmadas en dicho documento, y de
esta manera poder lograr las metas marcadas en este, y asi contribuir a corregir las necesidades y
problematicas identificadas.

. 7

Programa Anual de Evaluacién 2025

En ese sentido, dentro del formato de Programa Presupuestario proporcionado por la Auditoria
Superior del Estado de Puebla se incluye un apartado de vinculaciéon del Programa Presupuestario
respecto al Plan Estatal de Desarrollo, Plan Municipal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Imagen 13. Vinculacién en el formato del Programa Presupuestario.
DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Eje 4. D Integral, 6n y Di Cultural

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)
Eje 1. Bienestar y desarrollo Social en Quimixtian
NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LINEA ESTRATEGICA)
Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto desarroiio de
todos los habitantes del municipio, teniendo en cuenta distintos sectores y sus necesidades.

DATOS DE VINCULACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

5. Lograr la iguaidad entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias

Fuente: Programa Presupuestario del Ejercicio 2024, H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2021 - 2024.

Como puede observarseen la Imagen 13, en el formato de Vinculacién se puede observara que Eje
de Gobierno se encuentra alineado cada Programa Presupuestario, asi como a la Linea de Accién u
Objetivo.

De igual manera, durante el Ejercicio 2024 la Auditoria Superior del Estado emitié un formato de
Ficha Técnica de Indicadores, en el cual no solo se contempla Fichas para cada nivel de los programas,
sino también se incluyeron formatos de Diagndstico, Arboles de Problemas Arboles de Objetivos,
Matrices de Indicadores para Resultados, asi como Alineacién de los Pps con otros documentos de
planeacién. Con dichos formatos, no solo se implementa la Metodologia de Marco Légico como
parte de las obligaciones que los Ayuntamientos tienen que reportar a la ASE, sino que se marca la
vinculacién de los Programas con el Plan Municipal de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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‘ Evidencia Documental utilizada:
e Programa Presupuestario Inicial 2024.
https://quimixtlan.gob.mx/images/Administracion2021-2024/PPs/2024/2024-
Programas-Presupuestarios-Iniciales-Quimixtlan.pdf

e Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados tomando como
base la estructurade los Programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021
— 2024, por lo que estan vinculados.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

e El que los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados a los

Debilidades y/o Programas del Plan Municipal de Desarrollo ocasionaria que las metas y
Amenazas: objetivos plasmados en él no se cumplan, y por tanto no se estarian
obteniendo los resultados esperados.

e Continuar tomando como base los Programas del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 — 2024 para el disefio de los Programas Presupuestarios
dentro del proceso de Planeacidn anual, de manera que pueda darse
cumplimiento a su contenido y puedan alcanzarse las metas y objetivos
establecidos, y asi pueda contribuirse a atenderse las problematicas
identificadas en el diagndstico municipal.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 10. ¢Los Programas Presupuestarios que operd el Municipio contribuyen al logro de los

Objetivos y metas del PMD?

Elementos de valoracion

Quimixtla
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

| Cumplimiento

a) Existe vinculacién del nivel Finy Propdsito de la MIR de los Pp con los Objetivos o Estrategias si (1)
definidas en el PMD.
b) Existe vinculacidn del nivel de Componentes y Actividades de la MIR, con las Estrategias o Lineas .

. Si (1)
de Accion del PMD.
c) Los Indicadores Estratégicos de nivel Finy Propdsito de la MIR de los Pp, se retoman de los si (1)
definidos en los Ejes del PMD o son similares, o contribuyen de manera directa.
d) Los indicadores de la MIR de los Pp contribuyen directa o indirectamente allogro de las si (1)
metas definidas.

Respuesta: | Si

Nivel Ponderacion | Criterios
n 3 a Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos del PMD y cumplen
o~ con todos los elementos establecidos.
': § Justificacion.
£
g § Tabla 3. Comparacion del Pp 8043 Ejecucién de recursos FAISMUN
© ; : w
3 c ‘ Nivel ‘ Programa Presupuestario Plan Municipal de Desarrollo
g % Contribuir en el desarrollo de personas | Contribuir en el desarrollo de personas
"; § pertenecientes a localidades con alta | pertenecientes a localidades con alta
T %‘ Fin marginacidn y rezago social, mediante | marginacién y rezago social, mediante
736 ‘; la correcta aplicacién de los recursos de | la correcta aplicacién de los recursos de
c % FAISMUN. FAISMUN
<c[u E La poblacién en situacidon de pobreza | La poblacién en situacién de pobreza
£ § Propésito extrema del municipio cuenta con | extrema del municipio cuenta con
Cz proyectos encaminados a mejorar su | proyectos encaminados a mejorar su
%o T situacion. situacion.
a Componente Labores de construccion, rehabilitacion | Labores de construccion, rehabilitacion
1 y ampliacién de obrade infraestructura | y ampliacion de obra de infraestructura
basica y urbana realizadas. basica y urbana realizadas.
Componente | Proyectos de espacios educativos, | Proyectos de espacios educativos,
2 deportivos y de salud ejecutados. deportivos y de salud ejecutados.
Componente Labor(.'-_*?s .Ipara Ig 5 construccion, Labor§§ .Ipara I:?\ 5 construccion,
3 rehabilitacion y ampliacién de obrasde | rehabilitacion y ampliacién de obras de
infraestructura de vivienda realizadas. | infraestructura de vivienda realizadas.

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 y el Programa
Presupuestario 2024.

Para dar respuesta a la presente pregunta, se realizd una comparacidn de los Programas
Presupuestarios 2024 con la Estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024.Enla Tabla 3
se plasma la comparacidn del Programa Presupuestario Progreso y Bienestar en el Municipio de
Quimixtlan, que serd muestra que se usara para comparar su contenido con el del PMD.
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Como puede observarse en la tabla 3, se realiz6 una comparacion entre la estructura del Programa
Presupuestario de nombre Ejecucidon derecursos FAISMUN, buscando su equivalencia con la estructura
plasmada en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024. Como puede observarse, los niveles de
Fin, Propdsito y Componentes presentan una equivalencia del 100%, por lo que se cumple con los
incisos a) y b).

Tabla 4. Comparacion de Indicadores del Pp 8043 Ejecucidn de recursos FAISMUN

Nivel Programa Presupuestario Plan Municipal de Desarrollo

Fin Porcentaje de recursos FAISMUN | Porcentaje de recursos FAISMUN
ejercidos. ejercidos.
Porcentaje de proyectos aplicados para | Porcentaje de poblacidon beneficiada
Propdsito | el ejercicio de los recursos con | con proyectos financiados con
FAISMUN-DF. FAISMUN.
Procentaje de labores de construccién, | Porcentaje de labores de construccidn,
N Componente | rehabilitacion y ampliacién de obra de | rehabilitacién y ampliacién de obra de
S ~ 1 infraestructura  bdsica 'y urbana| infraestructura basica y urbana
N . .
': 2 realizadas. realizadas.
0 < Porcentaje de informes presentados . .
‘S N . Porcentaje de gestiones de proyectos
G 2 Componente | respecto a los proyectos en materia de : . .
5 ° . . . de espacios educativos, deportivosy de
= c 2 espacios educativos, deportivos y de .
o = salud realizados.
> K salud.
w g - -
o S Porcentaje de informes de labores .
3 . Porcentaje de labores para la
T realizados respecto a las labores -, .
-9 Componente | . ., construccion, rehabilitacion y
© ejecutadas para la construccion, . .
3 9 3 S o ampliacion de obras de infraestructura
c c rehabilitacién y ampliacion de obras de . .
< g . L de vivienda realizadas.
o E infraestructura de vivienda.
= e Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 y el Programa
E <§E~ Presupuestario 2024.
[oT4]
O T
S
o

Bajo el mismo orden de ideas, se conformé la Tabla 4, en donde se comparan los nombres de los
indicares de los niveles Fin, Propdsito y Componentes del Programa Presupuestario Ejecuciéon de
recursos FAISMUN con el Programa equivalente del Plan Municipal de Desarrollo. De esta manera,
es posiblecorroborarqueambos indicadores son similares, y que, teniendo en cuenta que los niveles
presentan Légica Vertical, el seguimiento a dichos indicadores contribuyen de manera directa al
logro de las metas definidas. Por lo anterior, se cumple con los incisos c) y d).

| Evidencia Documental utilizada:

e Programa Presupuestario Inicial 2024:
https://quimixtlan.gob.mx/images/Administracion2021-2024/PPs/2024/2024-
Programas-Presupuestarios-Iniciales-Quimixtlan.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024  (version 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf
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| Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Los Programas Presupuestarios 2024 se derivan del Plan Municipal de
Desarrollo, por lo que contribuyen al logro de los objetivos y metas
definidos en dicho documento.

e El hecho quelos Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o con el Plan Municipal de Desarrollo, provoca que los recursos a ejercer a
Amenazas: partir de la ejecucidn de las acciones programadas en dichos programas no
tengan un fin adecuado.
Aspecto e Continuar manteniendo el disefio de los Programas Presupuestarios
Susceptible de asegurando su vinculacion con la estructura del Plan Municipal de
Mejora: Desarrollo, considerando las metas e indicadores definidos.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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I1l. Indicadores y metas.

Pregunta 11. ¢éLos indicadores de los Ejes son adecuados para medir el avance y logro de los
objetivos? Es decir:

‘ Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Tienen relacidén directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia, asi como establecen una si (1)

meta.

b) Son de cardcter estratégico. Si (1)

c) Cumplen con los criterios CREMA. Si (1)

d) Cuentan con los elementos minimos para su identificacion como son nombre del

indicador, descripcion del indicador, frecuencia de medicién, método de cdlculo, unidad de Parcialmente (0.5)

medida, linea base, metas, fuente, cobertura, asi como sentido del indicador.

e) Las fuentes de informacién son confiables y provienen de Instituciones Oficiales. No (0)

Respue d

Nivel Ponderacion | Criterios

2 3.5 Los indicadores del PMD cumplen 3.5 de las caracteristicas establecidas en la

N : pregunta.
: Justificacion.

Imagen 14. Ejemplo de Matriz de Indicadores para Resultados.

Contribuir a brindar una
atencién eficaz a la

pabladon nespect) & ok Porcentaje de poblacion  (vifv2)

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacién 2025

FIN tramites servicios  Estratégico . 100% Regular 0
e L € atendida. *100 €
requeridos, mediante la
mejora continua en la
gestion municipal.
El ayuntamiento establece Porcentaje de mecanismos vin2
Propdsito procesos operantes en la Estratégico encaminados a fortalecer ‘°1m] 100% Regular ]
prestacion de sus servicios. los procesos del municipio.
. . Porcentaje de mecanismos
Mecanismos que permitan . o
verificar el cumplimienta que permitan verfficar <l (V1/v2)
c1 o Gestion cumplimiento de los  °, 100% Regular ]
de los abjetivos o ; 100
) . objetivos establecidos
establecidos ejecutados. )
ejecutados.
Mecanismos para Porcentaje de mecanismos
fortalecer el  sistema para fortalecer el sistema
anticorrupeion ¥ la . anticorrupcion ¥ la  (vifv2)
c2 o Gestian s 100% Regular ]
fiscalizacion de las ! fiscalizacion de las  *100 €
actividades del actividades del
Ayuntamiento realizados. Ayuntamiento realizados.

Fuente: Programa Presupuestario del Ejercicio 2024, H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2021 - 2024.
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Para responder la presente pregunta se procedié a verificar las Matrices de Indicadores para
Resultados de cada uno de los Ejes de Gobierno que integran al Plan Municipal de Desarrollo 2021 -
2024, quees dondese concentran los Indicadores para los niveles de Fin, Propdsitoy Componentes.

Como puede observarse en la Imagen 14, dicha MIR se compone de Resumen Narrativo, Tipo y
Nombre de Indicador, Férmula, Meta del Indicador, Comportamiento y Linea base. Por lo anterior,
se cumple con el inciso a), debido a que cada Indicador esta definido de manera clara para cada
nivel de los Programas, estableciendo metas en cada uno. Asi mismo, se cumple con el inciso b),
debido a que en cada MIR se establece que tipo de indicador es cada uno, siendo los Estratégicos
los de los niveles Fin y Propésito, pues miden el grado de cumplimiento general del programa.

Imagen 15. Criterios CREMAA.

Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea posible; es decir, entendibles.

elevante

Debe proveer informacion sobre la esencia del objetive que se quiere medir; deben estar definidos
sobre lo importante, con sentido practico.

. 7
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Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion y medicion; se deben elegir
aquellos que estén disponibles a un costo razonable.

onitoreable

Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacion independiente.

decuado

Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan indirecto ni tan abstracto que
estimar el desempefio se convierta en una tarea complicada y problematica.

portacion Marginal

En el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en determinado nivel de
objetivo, el indicador debe proveer informacidn adicional en comparacion con los otros indicadores
propuestos.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Fuente: Guia para el disefio de indicadores estratégicos (SHCP, 2016, Pag. 31).

Los criterios CREMAA son unos parametros que permiten valorar la pertinencia de un indicador en
cuanto a su construccion, de manera que permita conocer si el realizar su seguimiento va a permitir
verdaderamente conocer el grado de cumplimiento de las metas establecidas. En la Imagen 15 se
puede ver dichos criterios.

En ese sentido, para valorar si se cumple con dichos criterios se tomard de ejemplo uno de los
indicadores mostrados en la Imagen 14:

e Indicador: Porcentaje de mecanismos para fortalecer el sistema anticorrupcién y la
fiscalizacién de las actividades del Ayuntamiento realizados.
e Valoracion CREMAA:
o EsClaro debido a se sabe que se pretende medir.
o EsRelevante porque provee la esencia del objeto que se quiere medir.
o Es Monitoreable porque sus medios de verificacion son documentos internos del
Ayuntamiento que pueden publicarse en la pagina de Internet.
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o Es Adecuadodebidoaque dala suficiente informacidn para realizar su seguimiento.
o Cuenta con Aporte Marginal debido a que este indicador es Unico para el nivel que

pretende medir.

Por lo anterior, se considera que se cumple con el inciso c). Asimismo, se cumple de manera parcial
con el inciso d), debido a que, con base en la Imagen 14, la MIR incluye descripcién del indicador,
método de cdlculo, linea base, metasy el sentido del indicador, faltando la unidad de medida, fuente,
y frecuencia del indicador. Asi mismo, no se cumple con el inciso e), debido a que no se detalla la
fuente de obtencién de la informacidn para dar seguimiento a cada uno de los indicadores.

| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (version 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan_Municipal de Desarrollo _de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Manual para el diseiio y la construccién de indicadores: Instrumentos principales para el
monitoreo de programas sociales de México:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/ MANU

AL PARA EL DISENO Y CONTRUCCION DE INDICADORES.pdf

e (Cada nivel de los Programas que integran a los Ejes de Gobierno del Plan

Fortaleza y/u Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 estan relacionados con el
Oportunidades: cumplimiento de metas y objetivosy cumplen con los criterios CREMAA, y
se concentran en Matrices de Indicadores para Resultados.

DISJIIEISR7L M e Los indicadores plasmados en las MIR no tienen establecidos unidad de
Amenazas: medida, fuente y frecuencia del indicador.

e Continuar con el disefio de Indicadores para cada nivel de los Programas
siguiendo la metodologia pertinente para su construccién, considerando
establecer todos los elementos necesarios para su identificacion vy
valoracion.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 12. Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes caracteristicas

‘ Elementos de valoracién | Cumplimiento

a) Tienen relacion directa con el Eje/Tematica, el Objetivoy las Estrategias. Si (1)
b) Son claros y alcanzables Si (1)
c) Son Factibles de lograr considerando los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el Municipio y los plazos (corto y mediano plazo).

Si (1)

d) Son cuantificables y tienen unidad de medida Parcialmente (0.5)
e) Son a corto o mediano plazo. Si (1)
f) Son congruentes con el sentido indicador Si (1)

g) Se realiza un reporte periddico de los avances y se pueden consultar los resultados.|Si (1)

| Respuesta: | Si

Nivel Ponderacion | Criterios
2 6.5 Los indicadores del PMD cumplen de con 6.5 caracteristicas establecidas en la
: pregunta

Justificacion.

En relacion con la justificacion de la respuestaa la pregunta 11, se retoma el ejemplo de Matriz de
Indicadores para Resultados.

. 7
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Imagen 16. Ejemplo de estructura de programa y Matriz de Indicadores para Resultados.

Regiduria de Industria, Comercio, Agricultura y Ganaderia.
Participaciones; Recursos Fiscales; Aportaciones.
Contribuir a mejorar la productividad de los productores del municipio, a travées de
brindarles diversos apoyos.
Los productores agricolas y ganaderos del municipio cuentan con las herramientas y
habilidades necesarias para realizar de mejor manera sus actividades.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Apoyos a productores del municipio para mejorar las formas de produccion entregados.

Gestionar apoyos para la entrega de equipo basico de siembra y cosecha a
productores del municipio, para fortalecer sus actividades.

Gestionar apoyos para productores del municipio, de manera gue se contribuya
a mejorar la manera en que realizan sus actividades productivas.

Gestionar apoyos para entrega de fertilizante y semillas a los productores del
municipio y contribuir a mejorar su produccion.
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Indicador
Resumen narrativo Férmula s Comportamiento CLL]
indicadar Base
Tipo Nombre

Contribuir @  mejorar  la .
! ! Porcentaje  de Ila

productividad de los . .
FIN productores del municipio, a Estratégico EotiaEmnpbenetasia) Biv fiz) 100% Regular 0
N con los apoyos *100
través de brindarles diversos .
gestionados.
apoyos.
Los productores agricolas y
ganaderos del municipio
. cuentan con las herramientas y ) Porcentaje de apoyos (V1/V2)
Propasito habilidades necesarias para Estratcglco otorgados. *100 100% Regular 0
realizar de mejor manera sus
actividades.
Porcentaje de apoyos a
Apoyos a productores del productores del
municipio para mejorar las - municipio para  (V1/v2)
¢l formas de produccion (Getian mejorar las formas de *100 100% Reguler 0
entregados. produccion

entregados.
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Fuente: Programa Presupuestario del Ejercicio 2024, H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2021 - 2024.

Como se ha venido reiterando, la estructurade los programas integrados en cada uno de los Ejes de
Gobierno se disefié a partir de los Instrumentos Metodolégicos de Marco Ldgico, siendo estos los
arboles de problemas y objetivos, asi como las MIR. Lo anterior se deriva de la esquematizacién
realizada a partir de la identificacién de problematicas centrales, sus causas, efectos, asi como
alternativas para su atencidn; en ese sentido, las metas establecidas en cada nivel que compone a
los programas representan un valor que puede contribuir a la atencién y correcciéon de las
necesidades y problematicas identificadas. Por ello, se considera que se cumple con el inciso a),
debido a que existe una meta asignada a cada nivel: Objetivo, estrategia y lineas de accién. Son

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

claros y alcanzables debido a querepresentan el cumplimiento del 100% de cada una delas acciones
a realizar, porlo que se cumple con el inciso b).

Debido a que representan el logro de las acciones planificadas, también se considera que se cumple
conelincisoc), debidoaque su planeacién y ejecucién considera los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el Ayuntamiento, ya que en cada uno de los programas se consideran no solo las
areas responsables de la ejecucion de la planeacion disefiada, sino que también se considera la
fuente de financiamiento con la cual se realizardn, tal como puede verse en la Imagen 16.

Asi mismo, se cumple parcialmente con el inciso d), ya que aunque son cuantificables no se tiene
expresada directamente una unidad de medida. De igual manera, se cumple con el inciso e) debido
a que cada una de las metas refieren al corto y mediano plazo, considerando la duracién de la
administracion. Al tratarse de porcentaje, la meta es congruente con el sentido del indicador, debido
a que se sefiala como regular (es decir, que es constante), cumpliendo con ello el inciso f).
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Asimismo, para la medicion de los avances respecto a las metas planificadas el H. Ayuntamiento de

Quimixtlan realiza 2 acciones: La primera es a partir del seguimiento al avance del cumplimiento de

los Programas Presupuestarios (debido a que, al estar vinculados al PMD, su avance también es

cumplimiento respecto a las metas establecidas en dicho documento), lo cual se realiza

trimestralmente; asi mismo, se realizan evaluaciones de manera anualrespecto al cumplimiento del

Plan Municipal de Desarrollo, cumpliendo asi con el inciso g).

| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024  (version 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtin-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan_Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Las metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo tienen relacion
directa con la estructura de los programas, son claros y alcanzables, son
factibles de lograr, son congruentes con el sentido del indicador, son de
corto y mediano plazo, y se realizan reportes periddicos de los avances
obtenidos.

e Aungue son cuantificables debido a que la redaccién de cada indicador
permite conocer que es lo que se medirdn, no se pone explicitamente la
unidad de medida de cada uno.

Aspecto e Continuar estableciendo metas claras y alcanzables, de manera que se

Susceptible de asegure la medicidn del grado de cumplimiento de la estructura de cada
Mejora: Eje de Gobierno, realizandolo de manera clara y concisa.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o
Amenazas:
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V. Resultados de la implementacién del PMD.

Pregunta 13. (Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimientos adecuados para verificar el
cumplimiento del PMD?

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Existe evidencia documental suficiente y oficial de que se realiza un mecanismo de monitoreo y .
. - Si (1)
seguimiento de los indicadores del PMD.
b) Establece un mecanismo de semaforizacién y parametros de cumplimiento. Si (1)
c) Tiene una frecuencia periddica para realizar el monitoreo y seguimiento de los indicadores .
Si (1)
del PMD.
d) Se generaron informes donde se muestran los resultados alcanzados al periodo reportado, se si (1)
identifican hallazgos y se elaboraron recomendaciones.
| Respuesta: | Si
Nivel Ponderacion | Criterios
Existe un mecanismo de monitoreo y/o seguimientos adecuados para verificar el
3 4 cumplimiento del PMD, y este cuenta con las caracteristicas de los incisos de la
presente pregunta.

. 7
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Justificacion.

Al revisar el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 Quimixtlan, en la pagina 63 se puede observar
el apartado denominado Seguimiento y Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024,
en donde se integra un diagrama con las etapas del proceso de planeacién para la elaboracién de
dicho documento.

Imagen 17. Etapas del proceso de planeacién para la elaboracidn del PMD 2021 —2024.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

V1. Evaluacidn. . Formulacidn.

Etapas del
proceso de

planeacion

Fuente: Programa Presupuestario del Ejercicio 2024, H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2021 - 2024.

En dicha imagen puede notarse que se indican que existen 6 fases en dicho proceso. Como parte
final del ciclo existen las Fases de Seguimiento y de Evaluacién, tal y como marca los Articulos 41 de
la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla y 107 de la Ley Orgdnica Municipal.
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Dichas fases pueden corroborarse dentro del desarrollo del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —
2024 de Quimixtlan, pues en el citado apartado se describen los procedimientos para realizar el
monitoreo al cumplimiento de las metas y objetivos del PMD, asi como acciones de evaluacion.

en concordancia con la justificacidn a la respuestade la pregunta 10, los Programas Presupuestarios
se derivan dela estructurade cada Eje del Plan Municipal de Desarrollo en cita, porlo que suavance
incide en el cumplimiento de las metasy objetivos establecidos. Anteello, durante el Ejercicio 2024
estuvo vigente el documento denominado Sistema de Evaluacién de Desempefio Municipal (SEDM),
el cual se encuentra aprobado por cabildo, siendo de esta manera un documento oficial; ante ello,
se cumple con el incisoa), debido a que en el SEDM 2024 se establece el seguimiento y monitoreo
de los Programas Presupuestarios de la pagina 4 a la 14; asi mismo, en la pagina 20 se indica la
metodologia para realizar la evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 (que durante
2024 se evalud al Ejercicio 2023). Aunado a esto, también se cuenta con el Programa Anual de
Evaluacién del Ejercicio 2024, en donde marcan las Evaluaciones que se realizaron durante ese afio.

Considerando lo anterior, también se cumple con el inciso b), debido a que dentro del SEDM se
indica la semaforizacidon respecto a los parametros para medir los resultados que arroje el
seguimiento y evaluacidon al cumplimiento de los Programas Presupuestarios de cada Ejercicio
(particularmente del 2024 en este caso), tal y como puede observarse en la Imagen 18. Asi mismo,
se cumple con el inciso c) debido a que dentro del SEDM se establece, en la pagina 4 que se
integraran informes trimestrales respecto al avance del cumplimiento de los Pps.

. 7
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Imagen 18. Semaforizacién del avance del seguimiento a los Pps 2024.
Parametros de cumplimiento

En este apartado es importante que la Contraloria Municipal determine el grado de
Cumplimienta de los indicadores y actividades programadas de acuerdo con la evaluacidn
practicada, tomando de referencia a la meta programada con respecto a lo realizado de
acuerdo con el siguiente parametro:

Menos de 83% 85% a 95% 95% a 114.9% 115% o mas

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Fuente: Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal 2024.

Asi mismo, se realiza el seguimiento de los Programas Presupuestarios a través de Informes de
Seguimiento Parcial que se elaboran de manera trimestral; asi mismo, y como parte de los
requerimientos establecidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla en su Calendario de
Obligaciones 2024, se elaboraron Fichas Técnicas de Indicadores trimestrales utilizando el formato
de la ASE, por lo que se cumple con el inciso d).

Evidencia Documental utilizada:

e Programa Anual de Evaluacion 2024: https://quimixtlan.gob.mx/images/PAE/Programa-
Anual-de-Evaluacin-Quimixtln-2024.pdf
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| Evidencia Documental utilizada:
e Sistema de Desempefio Municipal 2024:
https://quimixtlan.gob.mx/images/Administracion2021 -
2024 /SistEvaluaciondeDesemp/Sistema-de-Evaluacin-de-Desempeo-Quimixtln-2024.pdf

Fortaleza y/u e Se cuenta con un mecanismo de monitoreo y/o seguimiento que permite
Oportunidades: verificar el cumplimiento del PMD.

e El no contar con un mecanismo institucionalizado de monitoreo y/o

Debilidades y/o seguimiento impide conocer el impacto que las acciones ejecutadas han

Amenazas: tenido respecto al cumplimiento de las metas y objetivos planteados, lo

cual ocasiona que los recursos publicos no se utilicen dptimamente.
e Continuar con la implementacidn de mecanismos para el seguimiento y
Aspecto monitoreo respecto a la ejecucién de la planeacidn realizada de manera
Susceptible de periddica, de manera que puedan detectarse omisiones o detalles que
Mejora: dificulten el alcance de los objetivos y metas. Asi mismo, seguir
implementando acciones de evaluacién.
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Pregunta 14. ¢Qué porcentaje de cumplimiento el Municipio lleva con respecto a las metas de los
indicadores establecidos en el PMD?

| Respuesta: | Si

Nivel Ponderacion | Criterios
Entre 80%y 100% de los indicadores del PMD, que debieron haber
3 100% reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y
Medio Alto).

Justificacion.

Tabla 5. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 durante el Ejercicio 2024

Programa _ Meta
Progra | Presupues  Unidades il del
Eje de ) n Meta ) Semafor Observaciones y/o
i tario 2024 Responsa o periodo .., .
Gobierno Periddic | anual izacion recomendaciones
correspon bles (2021 -
diente é 2024)
) SMDIF, )
o~ L Durante el periodo que se
Regiduria . .
o N informa se ejecutaron las
N S de Grupos .
~ acciones con base en lo
c O Vulnerabl .
0 & os establecido en la
‘o N R 'd’ 3 calendarizacion de los
O Progra eglduria Programas Presupuestarios
= . . de . 2
LN ma 1.1 Bienestar B 2024, mismos que estan
g g Salud ara By disefiados acorde a la
@ g para 1 Medio Si 100% | 100%
£ enel Quimixtla Ambiente estructura del Plan
% 8 munici n Re idurl'a’ Municipal de Desarrollo
= 3 pio. g " 2021 - 2024. Por tal motivo,
S o . se registré un cumplimiento
c % Ll anual del 100% y un avance
< I= Sy trianual del 100%, de
® o Asistencia
= L acuerdo con las metas del
E = Publica,
c > 7 PMD.
- I Tesoreria.
%D T EJE 1. Durante el periodo que se
E Bienestar y informa se ejecutaron las
desarrollo I acciones con base en lo
. Regiduria .
Social en establecido en la
Quimixtlan Progra it calendarizacion  de  los
: ma 1.2 | Educacién | Educacién .
. _— Programas Presupuestarios
Educaci para Publica y . X
. . 2024, mismos que estan
6n para todos y Actividade disefiados acorde a la
todosy | juventud s Si 100% 100%
. estructura del Plan
juventu de Culturales, ..
dde Quimixtl BeneiE Municipal de Desarrollo
. 2021 - 2024. Por tal motivo,
Quimix n. sy s L
X A se registré un cumplimiento
tlan. Sociales,
anual del 100% y un avance
SMDIF. .
trianual del 100%, de
acuerdo con las metas del
PMD.
Progra SMDIF, Durante el periodo que se
ma 1.3 | Bienestar Regiduria informa se ejecutaron las
Apoyo ;.)ar.a ’ de Grupos Si 100% 100% acuones. con base en lo
a Quimixtla | Vulnerabl establecido en la
Grupos n es, calendarizacién de los
Vulnera Regiduria Programas Presupuestarios
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Tabla 5. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 durante el Ejercicio 2024

Programa Medicié Meta
. Progra | Presupues Unidades del ,
Eje de . n Meta . Semafor Observaciones y/o
. tario 2024 Responsa o periodo S .
Gobierno e — bles Periddic anual (2021 — izacion recomendaciones
a
diente 2024)
bles en de 2024, mismos que estan
el Ecologiay disefiados acorde a la
munici Medio estructura del Plan
pio. Ambiente, Municipal de Desarrollo
Regiduria 2021 - 2024. Por tal motivo,
de se registré un cumplimiento
Salubridad anual del 100% y un avance
y trianual del 100%, de
Asistencia acuerdo con las metas del
Publica, PMD.
Tesoreria.
Durante el periodo que se
n informa se ejecutaron las
o~ Regiduria acciones con base en lo
N S de establecido en la
\g i Progra Desarrollo calendarizacién de los
‘S E mag14 Urbano, Programas Presupuestarios
o S Ejecu.ci Ejecucion Obras y 2024, mismos que estdn
S c de Servicios disefados acorde a la
— Nev] A H 0, 0,
g £ onlde recursos Publicos, e 0855 1oL estructura del Plan
T E SreFCIL;';\SA(_) FAISMUN. | Direccion Municipal de Desarrollo
% 8 o de Obras 2021 - 2024. Por tal motivo,
—_ o ’ Publicas y se registré un cumplimiento
g _g Desarrollo anual del 100% y un avance
c € Urbano. trianual del 100%, de
< E acuerdo con las metas del
g IS PMD.
© § Regiduria
hho < de
O T Desarrollo
~ Urbano,
Q. ’ Durante el periodo que se
Obras 'y . .
Servicis informa se ejecutaron las
piblicos acciones con base en lo
Direcciér; establecido en la
Progra de Obras calendarizacion de  los
ma 1.5 Eiecucion Pablicas Programas Presupuestarios
Ejecuci ! de Desarrollz 2024, mismos que estan
on de . disefiados acorde a la
recursos Urbano, Si 100% 100%
recurso FORTAMU Direccion estructura del Plan
s N d Municipal de Desarrollo
FORTA : s u:} dad 2021 - 2024. Por tal motivo,
MUN Piblica se registré un cumplimiento
Regid r"a anual del 100% y un avance
g('je“' trianual del 100%, de
Gobernaci acuerdo con las metas del
. PMD.
on,
Justicia y
Seguridad
Publica.
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Tabla 5. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 durante el Ejercicio 2024
Programa

. Medicid
. Progra | Presupues Unidades ,
Eje de tario 2024 Responsa n Meta Semafor Observaciones y/o
Gobierno . bFI) Periddic anual izacion recomendaciones
orrespon es 5
diente
RSN_I:IF’, Durante el periodo que se
deegGlr:nc?s informa se ejecutaron las
vl pbl acciones con base en lo
Progra u Zira establecido en la
ma 1.6 Re id’url’a calendarizacién de los
Obras gde Programas Presupuestarios
Publica Bienestar aalimef A 2024, mismos que estdn
s para para A " o o disefiados acorde a la
el Quimixtla A M;_dlci & 0250 10270 estructura del Plan
desarro n Rr: iIcTSrl'? Municipal de Desarrollo
llo del gde 2021 - 2024. Por tal motivo,
munici : se registré un cumplimiento
n pio Salul;rldad anual del 100% y un avance
o N trianual del 100%, de
o~ A - ’
: N A;E;ﬁ::a acuerdo con las metas del
:g N Tesoreria. PMD.
o S Contralori
S c a
[ . . .
S = Municipal, Durante el periodo que se
w s Unidad de informa se ejecutaron las
() g Transpare acciones con base en lo
E P ncia, establecido en la
g 'g Progra Regiduria calendarizacion de  los
c ma 2.1 de Programas Presupuestarios
< -g Gestion | . . | Ecologiay 2024, mismos que estdn
© gubern - Medio . disefiados acorde a la
E = y servicios . Si 100% 100%
= S amenta dblicos Ambiente, estructura del Plan
s I | 2 ’ Regiduria Municipal de Desarrollo
%D T respon de 2021 - 2024. Por tal motivo,
E sable Patrimoni se registré un cumplimiento
EJE 2 oy anual del 100% y un avance
bi . Hacienda trianual del 100%, de
ﬁo le:no Publica acuerdo con las metas del
onestoy Municipal, PMD.
Transparente Regi
egistro
Civil.
Contralori Durante el periodo que se
a informa se ejecutaron las
Progra Municipal, acciones con base en lo
magz ) Unidad de establecido en la
Servi.ci Transpare calendarizacién de los
os Gobierno ncia, Programas Presupuestarios
e . Regiduria . 2024, mismos que estan
Publico | y servicios Si 100% 100% -
- e atlslfass, de disefiados acorde a la
tu Ecologia y estructura del Plan
bi . Medio Municipal de Desarrollo
|eanfs Ambiente, 2021 - 2024. Por tal motivo,
Regiduria se registré un cumplimiento
de anual del 100% y un avance
Patrimoni trianual del 100%, de
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Tabla 5. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 durante el Ejercicio 2024
Programa

. Presupues Unidades DIl ,
Eje de . n Meta Semafor Observaciones y/o
. tario 2024 Responsa o S .
Gobierno Periddic anual izacion recomendaciones
correspon bles 5
diente
oy acuerdo con las metas del
Hacienda PMD.
Publica
Municipal,
Registro
Civil.
Durante el periodo que se
Regiduria . p . .
de informa se ejecutaron las
. acciones con base en lo
Gobernaci _
, establecido en la
on, o
L calendarizacién de los
Justicia y .
Progra Seauridad Programas Presupuestarios
n s Municipio g . 2024, mismos que estan
N ) €5 seguro e, disefiados acorde a la
o Munici BUOY 1 Direccién Si 100% | 100%
N o o proteccid de estructura del Plan
c ° P n civil. . o Municipal de Desarrollo
\|
,g < ST ﬁ’é;lri'c aa 2021 - 2024. Por tal motivo,
o S Direccic’)'n se registré un cumplimiento
S c Proteccid anual del 100% y un avance
O
g z roC;avcilclon trianual del 100%, de
w s ’ acuerdo con las metas del
o S EJE 3. SMDIF. PMD
o J Seguridad : :
= g para todos. e Purante el pe.rlodo que se
S o d informa se ejecutaron las
c c c . acciones con base en lo
< & Gobernaci }
= . establecido en la
on, B
0 = . calendarizacion de los
E 5 TSR Programas Presupuestarios
o > Progra . Seguridad g . P X
= Municipio . 2024, mismos que estan
b0 _. ma 3.2 Publica, L
O T seguroy ) -, . disefiados acorde a la
- Protecc . Direccién Si 100% 100%
o ion proteccid de estructura del Plan
civil n civil. Seeuridad Municipal de Desarrollo
) g . 2021 - 2024. Por tal motivo,
Publica, S L
. A se registré un cumplimiento
Direccion
Proteccion anual del 100% y un avance
L trianual del 100%, de
el acuerdo con las metas del
SMDIF. PMD
Regiduria Durante el periodo que se
de informa se ejecutaron las
Progra Industria, acciones con base en lo
ma 4.1 Comercio, establecido en la
. Apoyo al . L
EJE 4 Concie campo Agricultur calendarizacién de los
. ncia P y_ ay Programas Presupuestarios
Ecologia y . sustentabi 3 . . . . )
apoyo al ambien lidad en Ganaderia Si 100% 100% 2024, mismos que estan
tal en Quimixtls , Direccion disefiados acorde a la
campo. el UIF:IX a de estructura del Plan
munici ’ Industria, Municipal de Desarrollo
pio. Comercio, 2021 - 2024. Por tal motivo,
Agricultur se registré un cumplimiento
ay anual del 100% y un avance
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Tabla 5. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 durante el Ejercicio 2024
Programa

. Medicid
. Progra | Presupues Unidades ,
Eje de . n Meta Semafor Observaciones y/o
. tario 2024 Responsa o S .
Gobierno Periddic anual izacion recomendaciones
correspon bles 5
diente
Ganaderia trianual del 100%, de
acuerdo con las metas del
PMD.
S Purante el pe.rlodo que se
de informa se ejecutaron las
. acciones con base en lo
Industria, .
. establecido en la
Comercio, L
. calendarizacién de los
Agricultur .
Progra Apoyo al a Programas Presupuestarios
ma 4.2 campoy v , 2024, mismos que estan
Fortal il | EECETS disefiad d |
Qrae SU.S entabi  Direccion Si 100% 100% iseflados acorde a la
ciendo lidad en de estructura del Plan
al Quimixtla Industria Municipal de Desarrollo
campo. n. ! 2021 - 2024. Por tal motivo,
Comercio, L A
Agricultur se registré un cumplimiento
g 3 anual del 100% y un avance
. o , trianual del 100%, de
Ganaderia
acuerdo con las metas del
PMD.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Programas Presupuestarios 2024 y el Plan Municipal de Desarrollo.

Para responder la presente pregunta, se debe considerar las justificaciones de preguntas anteriores.
Para ello, hay que resaltar que efectivamente el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 se ha
estado implementando a través de los Programas Presupuestarios de cada Ejercicios, debido a que
estos estan vinculados a su estructura, por lo que la ejecucion de los Pps implica a su vez el
cumplimiento de metas y objetivos del PMD. En ese sentido, se procedié a realizar la Tabla 5, la cual
muestra el avance en las metas del PMD.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacién 2025

En ese sentido, se puede observar que el 100% de avance en el cumplimiento de cada uno de dichos
niveles, razdon por la cual se considera que se tiene un nivel 3 acorde a las caracteristicas de la
presente pregunta.

| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024  (version 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Durante 2024 se obtuvo un cumplimiento del 100% respecto a los

Fortaleza y/u indicadores establecidos en los Programas Presupuestarios del Ejercicio en
Oportunidades: revision, los cuales se encuentran vinculados a la Estructura del plan
Municipal de Desarrollo.
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e Elnovincular los Programas Presupuestarios respecto al Plan Municipal de

Debilidades y/o Desarrollo vigente propicia quelas acciones ejecutadas tengan el riesgo de
Amenazas: no atender necesidades y problematicas principales del municipio, lo que
significa que los recursos publicos no se emplearon de manera éptima.

e Continuar manteniendo una vinculacién entre la Planeacion Anual
plasmada en los Programas Presupuestarios con el contenido del Plan
Municipal de Desarrollo, de manera que las acciones logren tener impactos
importantes respecto a las necesidades y problematicas detectadas.

Aspecto
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Mejora:
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Pregunta 15. ¢Cudl ha sido el avance en el cumplimiento de atencién de las Lineas de Accion de los
Ejes?
Resp
Nivel Ponderacidon | Criterios
3 100% Se cumplié al 100% con los indicadores de los Programas Presupuestarios

vinculados a la estructura de cada Eje de Gobierno del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 — 2024.

Justificacion.

Tabla 6. Cumplimiento de cada Eje de Gobierno durante el Ejercicio 2024.

Eje de Gobierno PMD Programa presupuestario Cumplimiento 2024
8041 Bienestar para Quimixtlan 100%
8042 Educacidn para todos y juventud
. . o 100%
" Eje 1. Bienestar y desarrollo | de Quimixtldn.
Social imixtla . L
8 - ocial en Quimixtian 8043 Ejecucion de recursos FAISMUN 100%
N S
: (gl
0 < 8044 Ejecucion de recursos FORTAMUN 100%
S S
© Eje 2. Gobi h t . - i
=) ‘; 1€ obierno honestoy 8047 Gobierno y servicios publicos. 100%
T © transparente
> X
"; § Eje 3. Seguridad paratodos. | 8045 Municipio seguro y proteccién civil 100%
(o]
;; 2 Eje 4. Ecologiay apoyo al 8046 Apoyo al campo y sustentabilidad 100%
=) campo. en Quimixtlan ?
2 § Fuente: Elaboracién propia con base endatos de los Programas Presupuestarios 2024 y el Plan Municipal de Desarrollo.
c §
€ ¢
© = En congruencia con el Anexo 3, y considerando la justificacidn a la respuesta de la pregunta 14, en
o=z donde se establecid que existe una vinculacién entre los Programas Presupuestarios 2024 respecto
o

al Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, se puede concluir que las lineas de acciéon del PMD
tuvieron un cumplimiento del 100%.

En ese sentido, y tal como se puede observar en la Tabla 6, cada Eje de Gobierno y la estructura que
lo integra tiene una representacidon en los Programas Presupuestarios, lo que relaciona que el
cumplimiento de estos contribuye a alcanzar los objetivos marcados en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021 —-2024. Es asi, que se observa que los Ejes de Gobierno y sus Tematicas/Programas
y Lineas de Accidn tuvieron un cumplimiento de 100% durante el Ejercicio en revision debido a que
los Programas Presupuestarios 2024 presentaron un avance del 100% en los indicadores disefiados
para su seguimiento y evaluacion.

Disefar los Programas Presupuestarios procurando que sus elementos tengan vinculacion con los
programas del Plan Municipal de Desarrollo es fundamental, debido aqueal hacerlo de esta manera
se generan las condiciones para dar cumplimiento a los objetivos y metas establecidos en dicho
documento, y de tal forma dar atencidn y corregir las problematicas detectadas en el municipio.
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‘ Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (version 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados tomando como
base la estructurade los Programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021
— 2024, por lo que estan vinculados.

e El que los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados a los

Debilidades y/o Programas del Plan Municipal de Desarrollo ocasionaria que las metas y
Amenazas: objetivos plasmados en él no se cumplan, y por tanto no se estarian
obteniendo los resultados esperados.

e Continuar tomando como base los Programas del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 — 2024 para el disefio de los Programas Presupuestarios
dentro del proceso de Planeacidn anual, de manera que pueda darse
cumplimiento a su contenido y puedan alcanzarse las metas y objetivos
establecidos, y asi pueda contribuirse a atenderse las problematicas
identificadas en el diagndstico municipal.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Aspecto
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Pregunta 16. ¢Cudl ha sido el porcentaje de cumplimiento de las metas de los programas
presupuestarios del Municipio?

Nivel

Ponderacion | Criterios

3

100%

Los indicadores de los Programas Presupuestarios presentaron un
100% de avance durante 2024.

Justificacion.

Tabla 7. Avance de indicadores de los Programas Presupuestarios 2024.

Resumen narrativo Indicador | Cumplimiento
Programa . B2
B R 8041 Bienestar para Quimixtlan
Contribuir a mejorar la calidad de vida | Porcentaje de estrategias
i de los habitantes del municipio, a | encaminadas a beneficiar a la o
Fin \ ) . - . 100%
través de acciones que atienden sus | poblacion con las acciones del
necesidades. programa.
La poblacion en el municipio se . . .
Porcentaje de acciones encaminadas
, . desarrolla adecuadamente al contar . o
Propésito i a atender las carencias de la 100%
con los medios para atender sus . .
. poblacion realizadas.
carencias.
Medidas encaminadas a la prevencion | Porcentaje de medidas
Componente 1 | y planificacion familiar [ implementadas encaminadas a la 100%
implementadas. prevencién y planificacion familiar.
Apoyos a personas pertenecientes a Porcentaje de apoyos entregados a
Componente 2 poy P P personas pertenecientes a grupos 100%
grupos vulnerables entregados.
vulnerables.
Acciones en favor de la mujer [ Porcentaje de acciones realizadas en
Componente 3 ) ! ) ) 100%
realizadas. favor de la mujer.
Porcentaje de obras realizadas para
Obras para mejorar la calidad de vida . y ; . P o
Componente 4 - ) mejorar la calidad de vida de la 100%
de la poblacién realizadas. -,
poblacion.
Programa oz . A z
. ) 8042 Educacion para todos y juventud de Quimixtlan.
Presupuestario:
Contribuir a la inclusion de todos los . :
. . ) Porcentaje de estrategias
habitantes al sistema educativo, a . -
. . encaminadas a beneficiar a Ia o
Fin través de programas de fomento y L ) 100%
N . , poblacién con acciones y programas
regularizacion educativa, asi como -
. . de educacion.
acciones enfocadas a jovenes.
La poblacién cuenta con acciones que | Porcentaje de acciones culturales,
Propésito permiten concretar su formacidon | educativas y dirigidas a jovenes 100%
educativa. realizadas
Estrategias ara  fomentar la Porcentaje de estrategias
Componente 1 &l para implementadas para fomentar la 100%
formacién educativa, implementadas. N .
formacién educativa.
Actividades culturales en el municipio | Porcentaje de actividades culturales
Componente 2 ) P je ce . 100%
realizadas. en el municipio realizadas
Actividades dirigidas a jovenes | Porcentaje de actividades realizadas
Componente 3 ) & ) orcentaje ¢ 100%
realizadas. dirigidas a jovenes.
Programa . oz
& i 8043 Ejecucion de recursos FAISMUN
Presupuestario:
ntribuir n | rroll .
. Contribuir y desarro © de Porcentaje de recursos FAISMUN o
Fin personas pertenecientes a localidades ciercidos 100%
con alta marginacion y rezago social, ) )
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Tabla 7. Avance de indicadores de los Programas Presupuestarios 2024.

mediante la correcta aplicacion de los
recursos de FAISMUN.
La poblacién en situacion de pobreza . .
L Porcentaje de proyectos aplicados
- extrema del municipio cuenta con o o
Propésito rovectos encaminados a meiorar su para el ejercicio de los recursos con 100%
proyect ! FAISMUN-DF
situacion.
Labores de construccion, | Porcentaje de labores de
rehabilitaciény ampliacién de obra de | construccion, rehabilitacién y o
Componente 1 | . L L . 100%
infraestructura bdsica y urbana [ ampliacion de obra de infraestructura
realizadas. basica y urbana realizadas.
Porcentaje de informes presentados
Proyectos de espacios educativos, | respecto a los proyectos en materia
Componente 2 . ) ! . . . 9
P deportivos y de salud ejecutados. de espacios educativos, deportivos y 100%
de salud.
. . orcentaje de informes de labores
P taje de infi de lab
Porcentaje de informes presentados .
. realizados respecto a las labores
[Tp] respecto a los proyectos en materia de . - o
Y Componente 3 ) ) . ejecutadas para la construccion, 100%
o~ espacios educativos, deportivos y de e o,
~ rehabilitacién y ampliacion de obras
N S salud. . L
c N de infraestructura de vivienda.
N ' Programa . 2
2 N & ) 8044 Ejecucion de recursos FORTAMUN
8 P Presupuestario:
= ‘;‘ Contribuir  al cumplimiento del
® S ejercicio de los recursos del fondo de
I.E X Fin aportaciones para el fortalecimiento | Porcentaje de recursos FORTAMUN 100%
) % de los municipios y las demarcaciones | ejercidos. °
T J territoriales del D.F. mediante la
© 2 adecuada priorizacién del gasto.
3 9 El municipio de Quimixtlan cuenta con . .
c c P Q, . Porcentaje de proyectos aplicados
< 2 L. recursos  econdmicos para la ] o
= Propésito aplicacion  de rovectos te | P21 el ejercicio de los recursos 100%
© s P proy 4 | FORTAMUN-DF
e < fortalezcan su desarrollo.
o > . L. Porcentaje de informes de proyectos
RS Ejecucion de Obras de Infraestructura ) ! proy o
oo _. Componente 1 o ) de infraestructura urbana para el 100%
O T Urbana para el municipio realizadas. S -
hat municipio realizados
Q. . Porcentaje de informes de las labores
Labores para el fortalecimiento de la ; L o
Componente 2 . L - realizadas para el fortalecimiento de 100%
seguridad publica realizadas. . o
la seguridad publica presentados.
Programa 0.z ]
. ) 8045 Municipio seguro y proteccion civil
Presupuestario:
Contribuir a mejorar las condiciones . .
. ) o A Porcentaje de localidades
de seguridad en el municipio, a través - . .
. . ) beneficiadas con acciones en materia o
Fin de acciones encaminadas a fortalecer - L o, 100%
. de seguridad publica y proteccion
el actuar de los cuerpos de seguridad civil
y de proteccién civil. )
La poblaciéon vive en un ambiente
seguro, a través de acciones | Porcentaje de acciones en materia de
Propésito encaminadas a fortalecer la actuacién | seguridad publica y proteccion civil 100%
de los cuerpos de policia y proteccién | realizadas.
civil.
. . iy Porcentaje de estrategias realizadas
Estrategias encaminadas a la atencion . -, o
Componente 1 o ) encaminadas a la atencién de 100%
de eventos delictivos realizadas. L
eventos delictivos.

Nivel

Resumen narrativo

Indicador Cumplimiento
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Tabla 7. Avance de indicadores de los Programas Presupuestarios 2024.

Resumen narrativo Indicador Cumplimiento

Nivel

Estrategias encaminadas a la | Porcentaje de estrategias realizadas
Componente 2 | prevencion de eventos delictivos [ encaminadas a la prevencion de 100%
realizadas. eventos delictivos
Medidas de prevencién de accidentes . .
L ) Porcentaje de medidas o
Componente 3 |y situaciones de riesgo | . 100%
. implementadas.
implementadas.
Programa R Bfl P
& . 8046 Apoyo al campo y sustentabilidad en Quimixtlan
Presupuestario:
Contribuir a proteger y conservar el . .
. . P ger y L Porcentaje de estrategias
medio ambiente en el municipio, a . .
. . : . . encaminadas a beneficiar a la o
Fin través de acciones que incentiven al - . 100%
. i poblacion con las acciones del
sector agropecuario teniendo en rograma
cuenta el cuidado al medio ambiente. | P8 )
- R Porcentaje de acciones realizadas en
Las actividades del municipio se .
L. materia de apoyos a productores del o
Propdsito desarrollan adecuadamente y de Unicinio cidado  al medio 100%
n manera sustentable. . P y
o ambiente.
o N Porcentaje de estrategias realizadas
N S Estrategias de concientizacion J . g . o
~ Componente 1 ) . . de concientizacion ambiental a la 100%
\g ' ambiental a la poblacién realizadas. poblacion
- m— # =
(S Medidas para proteger el medio | Porcentaje de medidas realizadas
c Componente 2 . para proteg ) . ) 100%
S . ambiente realizadas. para proteger el medio ambiente.
© © Apoyos a productores del municipio | Porcentaje de apoyos entregados a
I.E E Componente 3 para mejorar las formas de produccion | productores del municipio para 100%
o S entregados. mejorar las formas de produccion.
T O Programa . o P
— o E ) 8047 Gobierno y servicios publicos.
© © Presupuestario:
g 8 Contribuir a corregir las necesidades
< ¢ Fin de la poblacién del municipio a través | Porcentaje de servicios dirigidos a la 100%
© g de acciones para mejorar los procesos | poblacion realizados.
e § del ayuntamiento.
© z El ayuntamiento cuenta con procesos | Porcentaje de acciones realizadas
%0 -~ Propésito que permiten brindar adecuadamente | para mejorar los procesos que 100%
E los servicios a la poblacion. ejecuta el ayuntamiento.
Trabajos encaminados a mejorar la | Porcentaje de trabajos realizados
Componente 1 imagen de las calles del municipio | encaminados a mejorarla imagen de 100%
realizados. las calles del municipio.
. . . Porcentaje de mecanismaos
Mecanismos que permitan verificar el eiecutados que permitan verificar el
Componente 2 | cumplimiento de los objetivos Jecutados que p L 100%
. . cumplimiento de los objetivos
establecidos ejecutados. .
establecidos.
Mecanismos para Fortalecer el | Porcentaje de mecanismos
sistema  anticorrupcién y la | implementados para fortalecer el
Componente 3 | fiscalizacion de las actividades | sistema  anticorrupcién y la 100%
realizadas en el Ayuntamiento | fiscalizacion de las actividades
implementados. realizadas en el Ayuntamiento.
Acciones de cumplimiento con las | Porcentaje de acciones realizadas de
obligaciones de Transparencia y para | cumplimiento con las obligaciones de o
Componente 4 ) . ) . . ) 100%
mejorar la atencién a la ciudadania | transparencia y para mejorar la
realizadas. atencion a la ciudadania.
Medidas dirigidas a mejorar la | Porcentaje de medidas realizadas
Componente 5 | atencién brindada a la ciudadania | dirigidas a mejorar la atencidn 100%
realizadas. brindada a la ciudadania.

Fuente: Elaboracién propia con base endatos de los Programas Presupuestarios 2024 y el Plan Municipal de Desarrollo.
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Tras hacer una revisién al contenido de los Programas Presupuestarios 2024, asi como de sus
Instrumentos Metodoldgicos, se encuentra que en el formato de los PPs se integran indicadores, y
también se disefiaron Fichas Técnicas de Indicadores, los cuales permiten realizar un seguimiento a
su cumplimiento, y conocer el grado de avance que se tiene de manera periddica. Como puede
observarse en la Tabla 7, y para ilustrar la manera en que estan construidos los indicadores, se
muestran los indicadores por nivel de los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024. Como se
puede observar, cada nivel del programa presupuestario cuenta con un cumplimiento del 100%
respecto a la programacion establecida.

La importancia de que cada nivel que integran a los Programas Presupuestarios cuente con un
indicador es que de esta manera se podrd dar seguimiento a la realizaciéon de las actividades
programadas de acuerdo con la calendarizacién establecida, y de esta maneraconocer que tanto se
esta logrando cumplir con las metas y objetivos establecidos. Por ello, procurar que los indicadores
cumplan con los criterios enlistados en la presente pregunta asegura que estos sean adecuados,
funcionales, y arrojen resultados que permitan tomar decisiones acertadas. Por ultimo, de acuerdo
con el articulo 105 fraccion IV de la Ley Organica establece que el Plan Municipal de Desarrollo y los
programas que de él deriven deberan incluir mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento
y evaluar la atencidn de objetivosy el cumplimiento de las metas, asi como generar indicadores de
cumplimiento y publicar a través de medios electrénicos informacion relevante conforme a los
principios de transparencia proactivay maxima publicidad, de conformidad con los ordenamientos

aplicables.
| Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (version 2024):

https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan_Municipal de Desarrollo _de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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e LosProgramas Presupuestarios del Ejercicio 2024 cuentan con Indicadores,
y se elaboraron Fichas Técnicas de Indicadores para su seguimiento, en
donde se plasma un cumplimiento de estos al 100%.

e Nocontar con indicadores impide realizar de manera adecuada el proceso

Debilidades y/o de seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios;y, si

Amenazas: estos no cumplen con las caracteristicas requeridas, los resultados
arrojados podrian no ser adecuados.

e Continuar disefiando Indicadores y Fichas Técnicas de Indicadores para el
seguimiento y monitoreo de los Programas Presupuestarios, de manera
gue pueda conocerse el grado de avance periddicamente, a la vez que se
detecten posibles omisiones o fallos en la ejecucidn de los Programas
Presupuestarios, y asi poder realizar correcciones, todo dentro de un
Proceso de Mejora Continua.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Preguntas 17. Independientemente de los Programas Presupuestarios del Municipio, ése
implementd alguin programay/o proyectoy/o accién coordinados por otro nivel de gobierno o por
el sector privado o social, etc., que contribuyd al logro de objetivos del PMD?

Nivel Ponderacion | Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Basado en la revisidn de los informes oficiales del H. Ayuntamiento de Quimixtlan, los Programas
Presupuestarios, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD) y sus herramientas de
seguimiento y evaluacion, se determina que no existen documentos que acrediten la realizacion de
programas, proyectos o acciones en colaboracién con otros niveles de gobierno, el sector privado o
la sociedad civil organizada que hayan contribuido, directa o indirectamente, al cumplimiento de los
objetivos, lineas de accidon o metas del PMD.

Asimismo, no se encontraron convenios, minutas, reportes, informes técnicos o financieros, cartas
de intencién ni documentos oficiales de instituciones gubernamentales, empresas privadas o
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asociaciones civiles que demuestren alianzas para la ejecucidn de politicas publicas municipales o su
aporte a los cuatro ejes rectores del PMD.

La falta de evidencia documental de otras entidades publicas o privadas dificulta verificar la
existencia de coordinacién interinstitucional o multisectorial durante el periodo evaluado. Ademas,
los informes de gobierno, planes operativos anuales y Programas Presupuestarios no registran
actividades, proyectos o recursos provenientes de otros drdenes de gobierno, el sector privado o la
sociedad civil que hayan sido gestionados o ejecutados juntamente con el municipio.

Esta situacidn revela una oportunidad clave para fortalecer la gestion municipal, ya que la
colaboracién interinstitucional es esencial para optimizar recursos, ampliar la cobertura de servicios
y maximizar el impacto de los programas. La ausencia de estas sinergias restringe la capacidad del
municipio para abordar integralmente las problemdticas identificadas en el PMD, como salud,
educacion, infraestructura, desarrollo rural y atencidn a grupos vulnerables, o emprender acciones
complementarias realizadas por otros entes u organismos que puedan brindar esfuerzos adicionales
a la planeacion realizada anualmente.

En conclusién, durante la vigencia del PMD, especialmente en el Ejercicio Fiscal 2024, el municipio
no llevd a cabo iniciativas coordinadas con otros actores para respaldar los objetivos del Plan. Se
sugiere priorizar la formacidn de alianzas estratégicas, la gestion de cooperacidn institucional y la
profesionalizacidon de la administracién publica para consolidar un gobierno municipal eficiente,
articulado y dedicado al bienestar de la poblacién.
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| Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (version 2024):
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-
Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 (Orden Juridico Poblano):
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e Pagina  oficial de Internet del H. Ayuntamiento de  Quimixtlan:
https://quimixtlan.gob.mx/index.php

Fortaleza y/u e N/A.
Oportunidades:

e No se cuenta con evidencia documental respecto a la implementacion de

Debilidades y/o algin programa, proyecto y/o accion coordinados por otro nivel de
Amenazas: gobierno o por el sector privado o social, etc., que haya contribuido allogro
de objetivos del PMD.

e Considerar la formulacion e implementacién de una estrategia
institucional de vinculacién intergubernamental y multisectorial, orientada
a establecer convenios formales de colaboracién, desarrollar proyectos
conjuntosy documentar resultados compartidos. Esta iniciativa impulsara
significativamente el cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), con un enfoque prioritario en areas clave como salud,
educacién, infraestructura basica y atencién a grupos vulnerables. La
formalizacién de alianzas estratégicas y la coordinacion efectiva con otros
niveles de gobierno, el sector privado y la sociedad civil fortaleceran la
capacidad operativadel municipio, promoviendo una gestion publica mas
eficiente, integrada y enfocada en generar impactos tangibles para la
poblacién.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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Pregunta 18. ¢Los programas y/o politicas y/o acciones realizadas por el Municipio cuentan con
instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacién atendida?

[) e d U
Nivel Ponderacion | Criterios

N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Durante la administracidn 2021 — 2024 del H. Ayuntamiento de Quimixtlan, no se tiene evidencia
documental de la implementacién formal o sistematica para evaluar la satisfaccién de la poblacion
respecto a los programas y servicios implementados por las unidades administrativas.

Aunquedentro de los expedientes de obra se tienen formatos de entrega de obra, estos no cuentan
para la presente pregunta, porque son especificos de la direccion de obras y forman parte de
formatos proporcionados por dependencias estatales y federales, porlo que no fueron disefiados
por el gobierno municipal.

En ese sentido, no se hallaron indicios de la aplicacidn de métodos estructurados de recoleccién de
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datos, como encuestas, entrevistas o grupos focales, imprescindibles para captar de manera
representativa las percepciones ciudadanas sobre la calidad, eficacia y oportunidad de las politicas
publicas, servicios municipales y programas ejecutados. Esta carencia imposibilita contar con un
diagndstico claro sobre aspectos criticos como la calidad de la atencién, los tiempos de respuestaa
las demandas ciudadanas y la percepcidn general de las acciones gubernamentales.

Para revertir esta situacion, se recomienda la creacidn de un sistema integral y estructurado de
medicién de la satisfaccion ciudadana, disefiado para recopilar y analizar retroalimentacién de
manera efectiva. Este sistema deberia incorporar herramientas como encuestas de satisfaccion,
entrevistas directas con beneficiarios y sesiones periddicas de grupos focales, todas disefiadas para
evaluar aspectos especificos, incluyendo la calidad del servicio, la prontitud en la atencion, la
efectividad de las politicas y la percepcién global de la gestién municipal.

Dicho sistema debe sustentarse en una metodologiaclara, objetivay representativa, garantizando la
accesibilidad para todos los sectores de la poblacién, especialmente los mas vulnerables. Los
resultados obtenidos deberan divulgarse de forma transparente mediante informes publicos,
plataformas digitales, asambleas comunitarias u otros canales adecuados, fomentando la rendicion
de cuentas.

Para maximizar su impacto, se sugiere integrar un mecanismo de retroalimentacién que permita
analizar los datos recopilados y traducirlos en mejoras concretas para los programasy servicios. Esto
implica revisiones periddicas de las politicas publicas con base en las percepciones ciudadanas, asi
como la incorporacién de ajustes en la planificacion y ejecucidn de iniciativas futuras.

La implementacidn de este sistema no solo proporcionara una visidn precisa de la satisfaccién
ciudadana, sino que también fortalecerd la gestion publica, incrementara la transparencia y
promovera una mayor participacion ciudadana en la toma de decisiones. Actualmente, la ausencia
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de herramientas de medicién impide que el Municipio utilice datos de satisfaccién para optimizar
sus programas, dejando a las politicas publicas sin una base sdlida para respondera las necesidades
y expectativas de la poblacién.

La falta de un sistema formal para medir la satisfaccidon ciudadanarestringe la eficacia delas politicas
y programas municipales, evidenciando la urgencia de adoptar un enfoque estructurado que
permita recopilar, analizar y aplicar datos de retroalimentacion. Esta medida no solo mejorard la
calidad de los servicios publicos, sino que también consolidard la confianza ciudadana, la rendicién
de cuentas y el involucramiento activo de la comunidad en la gestion municipal.

| Evidencia Documental utilizada:
e No se cuenta con evidencia documental.

Fortaleza y/u e N/A.
Oportunidades:

e No se cuenta con un marco normativo que facilite la evaluacidn del nivel
de satisfaccién ciudadana respecto al cumplimiento de los programas
presupuestarios. Este instrumento, sujeto a la aprobacién del Cabildo,
deberd publicarse en las plataformas digitales oficiales del municipio. Su
aplicacidon potenciara los canales de retroalimentacién ciudadana, elevara
los estandares de transparencia en la gestion de recursos publicos vy
posibilitara la adaptacidn de politicas y acciones municipales conforme a
las percepciones y demandas reales de la poblacién, promoviendo una
administracion mas inclusiva, efectiva y centrada en resultados.

e Desarrollar un marco regulatorio para evaluar la satisfaccién ciudadana
respecto al cumplimiento de los programas presupuestarios, el cual
requerird la aprobacion del Cabildo y su divulgacién en las plataformas web
oficiales del H. Ayuntamiento de Quimixtlan.
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Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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V. Seguimiento a las evaluaciones.

Pregunta 19. ¢Se realizaron evaluaciones de calidad al PMD, durante el periodo de administracion

municipal?
‘ Elementos de valoraciéon | Cumplimiento

a) Las evaluaciones al PMD fueron realizadas por un evaluador externo o interno con

experiencia en el tema de evaluacion de politicas publicas y/o programas presupuestarios Si (1)

gubernamentales.

b) La evaluacion se realizé conforme a una metodologia o Términos de Referencia emitida No (0)

por una Institucion externa oficial especializada en la materia.

c) Se evaltan los indicadores del PMD y se analizan los avances alcanzados al momento si (1)

de la evaluacion.

d) Setomaron en cuenta los resultados de los Informes de Gobierno emitidos durante el si (1)

periodo de la administracién municipal.

e) Estructuraron los hallazgos en un analisis FODA (fortalezas, oportunidades, si (1)
LN debilidades y amenazas).
o f) Se identifican hallazgos y se proponen recomendaciones. Si (1)
8 E g) Cumplen con lo establecido en la Ley de Planeaciéon para el Desarrollo del Estado si (1)
c N de Puebla.
\O '
O <
9 N
® <
=2 < | Respuesta: | Si
g k= Nivel Ponderacion | Criterios
w s X . . . 2 . 2 ~
o § Duranteel ejercicio 2024 se realizé una evaluacion de desempefio
© %‘ 2 6 del Plan Municipal de Desarrollo del Ejercicio 2023, y esta cuenta
g ‘; con 6 caracteristicas establecidas en la presente pregunta.

c ustificacion.

é = Justificacion
c § : R . " .
€ £ Es importante que administracién publica pueda medir y verificar el cumplimento de las metas y
© = objetivos establecidas para en PMD, en beneficio de los diferentes sectores de la poblacién del
o=z municipio, la APM, debe generar la correcta distribucidn y el ejercicio de los recursos, para que de
o

esta forma pueda contribuira la transparencia y rendicidn de cuentas de los recursos obtenidos, asi
como de dar cumplimiento a la normatividad establecida.

En ese tenor se describié en preguntas anteriores la administracion municipal cuenta con la
evaluacién de desempefio realizada al PMD del periodo 2021-2024 para el Ejercicio 2023, misma
que se encuentra publicada en la pagina oficial del H. Ayuntamiento de Quimixtlan.

Al hacer la revisién de la Evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo del Ejercicio 2023 fuerealizada
por una instancia evaluadora externa, por lo que se cumple con el inciso a). Dicha Evaluacién fue
realizada conforme a unos Términos de Referencia que fueron elaborados por el H. Ayuntamiento
de Quimixtlan, el cual fue aprobado por cabildo, por lo que no se cumple con el inciso b), debido a
que es un documento elaborado internamente.

Como se muestra en la Imagen 19, se realizé una comparacién del cumplimiento de la estructura
del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 através delavance delos indicadores de los Programas
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Presupuestarios 2023, lo cualse plasmaen la pregunta12 enla pagina 46. Por tal motivo, se cumple
con el inciso c).

Imagen 10. Fragmento de la evaluacién donde se muestra avances de indicadores

H. AYUNTamIiento O WUIMIXTIEn ULl - LUuLg

Gonsultoris —

Pregunta 12. Por medio de los resultados de los indicadores del informe de cumplimiento final del
ejercicio fiscal 2023 ¢ Cual fue el avance de los programas (objetivos, estrategias, lineas de accidn y
acciones) contenidos en los ejes de gobierno del PMD 2021-20247

Nivel Criterios
N/A Mo procede valoracion cuantitativa

Justificacion

Tabla 4. Avance de los Programas integrados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024
Frograma
Presupuest Unidades

Responsabl
es

Meta Semafori Observaciones y/o
anual [ zacidn recomendaciones

Fuente: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 del H. Ayuntamiento
de Quimixtlan, Puebla, Ejercicio Fiscal 2023.

Asimismo, en la pregunta 16 se solicitd el informe de gobierno presentado durante el Ejercicio 2023,

~
S SMDIF, Durante el periodo que se
(@] Regiduria informa se ejecutaron  las
N ! de Grupos acciones con  base en o
. E Vulnerables establecido en la
o Program , Regiduria calendarizacion de los
N alil N de Ecologia Programas Presupuestarios
Bienestar _ 2
= Salud en ¥ Medio - 2023, mismos gue estdn
e} para . Si 100% 33% _
= el i mibctidn Ambiente, disefiados acorde a la
X mumicipi Regiduria estructura del Plan Municipal
g 0. de de Desarrollo 2021 - 2024. Por
= Salubridad tal motivo, se registrd un
g y Asistencia cumplimiento anual del 100% y
_g Publica, un avance trianual del 100%, de
Tesoreria. acuerdo con las metas del PMD.
2
c
L
IS
©
-
c
S
<
T

expresando que se cuenta con dicho documento en la respuesta a la misma, encontrandose dicha
redaccion en la pagina 59, taly como se muestraen la Imagen 20. Ante tal situacion, se cumple con

Programa Anual de Evaluacién 2025

el inciso d).

Imagen 20. Fragmento de la evaluacion donde se muestra la mencién a Informes de Gobierno

Imagen 13. Presentacion publica del 1er Informe de Gobierno.
H. Ayuntamiento de Quimixtian, Puebla

Aartine:

n el cual informo a la ¢

Fuente: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 del H. Ayuntamiento
de Quimixtlan, Puebla, Ejercicio Fiscal 2023.
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Asi mismo, cada pregunta, en su apartado final, se muestra una tabla donde se plasma en anélisis
FODA y los Aspectos Susceptibles de Mejora propuestos, tal y como se muestra en la Imagen 21,
cumpliendo asi con los incisos e) y f).

Imagen 21. FODA y ASM

* ElH. Ayuntamiento de Quimixtlan mantiene actualizada su pagina oficial de
Internet, con informacién relevante que permite conocer el avance de las
acciones programadas.

El no generar informes impide presentar resultados sobre los logros
abtenidos en la aplicacién de los recursos que se vinculan al fonde evaluado.

Mantener la constante actualizacién de la pagina de internet, de manera que
pueda comunicarse a |a poblacién en general las acciones que se realizan, y
continue |a transparencia en |a operatividad del gobierno municipal.

Fuente: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 del H. Ayuntamiento
de Quimixtlan, Puebla, Ejercicio Fiscal 2023.

Respectoal inciso g), se puede concluir con que si cumple con este, debido a de manera activa el
H. Ayuntamiento de Quimixtlan havenido implementado acciones enfocadas a realizar evaluaciones
anuales (asi como mecanismos de seguimiento al cumplimiento periddico de las metas anuales
plasmadas en los Programas Presupuestarios), informando asi el avance de los indicadores
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formulados, lo cual estd acorde con los articulos 70, 71y 72 dela Ley de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Puebla.

‘ Evidencia Documental utilizada:
e Informe Final de la Evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del Ejercicio
2023: https://quimixtlan.gob.mx/images/PAE/2023/PMD/1.-Informe-Final-de-la-
Evaluacin-PMD-2023-Quimixtin.pdf

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

e Se han realizado evaluaciones anuales del Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024, enel cual no solo se describen aspectos de la manera en que
Fortaleza y/u este estd conformado y el modo en que se diseiid, sino también se
Oportunidades: contemplan aspectos relativos al cumplimiento de sus Programas,
estrategias y lineas de accién a través de la ejecucién de los Programas
Presupuestarios Anuales.

e La evaluacidon al PMD se realizan siguiendo unos Términos de Referencia
gue, aunque son aprobados por cabildo, son emitidos por el H.

Debilidades y/o Ayuntamiento, lo cual puede generar que existan aspectos no examinados
Amenazas: durante la realizacién de la evaluacién, al no estar disefiados por una
institucion oficial externa, lo que puede conllevar que sus resultados no
sean comparables con otros Ayuntamientos.

e Continuar con la realizaciéon de evaluaciones respecto al Plan Municipal de
Desarrollo de forma anual, procurando utilizar unos Términos de
Referencia emitidos por alguna entidad, institucién u organizacion de
caracter oficial.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 20. ¢ EIMunicipio implementd un mecanismo que permita implementar y dar seguimiento
alos ASM derivados de las evaluaciones realizadas al PMD?

—
Nivel Ponderacion | Criterios

N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Derivado de la evaluacion realizada al Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024, se obtuvieron
fortalezas, amenazas y recomendaciones, siendo estas uUltimas los Aspectos Susceptibles de Mejora,
porcada unode los apartados queintegran la evaluacién, a los cuales se dio seguimiento de manera
parcial por el area de Contraloria Municipal.

El mecanismo en mencidon se realiza de manera ordenada y protocolaria, manteniendo
documentado dicho proceso. Lo anterior para ir mostrando, paso a paso, la manera en que se
ordenan los ASM y se asignan responsabilidades para su atencion.

En ese sentido, dicho mecanismo quedd plasmado documentalmente en Actas del Comité de

. 7
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Atencién a los ASM. Sin embargo, dichos documentos hacen referencia a Evaluaciones 2022
realizadas en 2023, no existiendo evidencia documental respecto a la implementacién de dicho
Comité durante 2024.

Con lo anterior, se concluye que, a pesar de que durante el Ejercicio el H. Ayuntamiento de
Quimixtlan ha establecido mecanismos formales y funcionales para atender de manera precisa las
recomendaciones surgidas de las evaluaciones, consolidando asi los procesos de mejora continuay
transparencia en la gestion municipal.

Es importante que, para las evaluaciones que se realicen en adelante, se procure implementar un

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

mecanismo establecido oficialmente de manera que puedan atenderse de maneradocumentada los
ASM detectados.

Lo anterior es algo esencial no solo para dar cumplimiento al proceso de realizar las evaluaciones,
sino que es una oportunidad de atender cuestiones negativas que fueron detectadas, de manera
gue, en un proceso de mejora continua, pueda redisefiarse y corregirse detalles en la operatividad
del Ayuntamiento, de manera que se fortalezca el desempefio del gobierno municipal. También, la
atencién a los ASM sirve para cumplir de manera integra con el proceso de planeacion del Plan

Municipal de Desarrollo.

| Evidencia Documental utilizada:

e Atencion a los ASM 2022: https://quimixtlan.gob.mx/index.php/about/pae/2-
uncategorised/190-comite-asm?2022

Oportunidades: cuales se le dio el seguimiento oportuno a los Aspectos Susceptibles de

‘ Fortaleza y/u e La administracion municipal implementé mecanismos a través de los
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Mejora del ejercicio 2022, derivados de la Evaluacidn al Plan de Desarrollo
Municipal 2021-2024.
DIJIICELISR7L M e No se tiene evidencia documental que permita conocer la atencién a los

Amenazas: ASM de las evaluaciones del Ejercicio 2023 realizadas durante el afio 2024.
e |mplementar mecanismos para el seguimiento de los Aspectos

Aspecto Susceptibles de Mejora, derivados de las evaluaciones realizadas al PDM,
Susceptible de con la finalidad de generar una adecuada planeacién de las actividades que
Mejora: desarrolla la administracion y con ello lograr un mejor desempefio

institucional en donde se mejoren los procesos internos.
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Pregunta 21. ¢ Qué porcentaje de avance ha realizado el Municipio respecto a laimplementacién de
los ASM al momento de la evaluacion?

| Respuesta: | Si

Nivel Ponderacion | Criterios
Entre 80% y 100% del total de los ASM derivados de las
3 81.3% evaluaciones realizadas duranteel periodo de operacion del PMD
y hasta un afio posterior a su vigencia.

Justificacion.

En concordancia con la justificacion a la respuesta de la pregunta 19, se establecid que el H.
Ayuntamiento de Quimixtlan ha realizado evaluaciones al Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024.
En dicho documento, se identifica que como resultado se emitieron Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados del andlisis realizado. Ante ello, tras revisar la documentacién proporcionada por el H.
Ayuntamiento de Quimixtlan, puede constatarse que no se tiene evidencia documental que dicho
mecanismo se haya implementado durante el Ejercicio 2024, pero si durante el Ejercicio 2023, a
través de la creacion del Comité de Atencion a los ASM, oficializando las acciones a través de actas.
Estas han sido abordadas por el gobierno municipal mediante la ejecucidn de diversas acciones
documentadas, dirigidas al organismo evaluador.

En ese sentido, de la informacién analizada y expuesta en la Tabla 8, podemos definir que la APM
dio cumplimiento al seguimiento y atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora entre un 81.3%
respecto al 100% de ellos, contribuyendo con ello tener una correcta planeacion de las acciones a
implementar en el siguiente ejercicio fiscaly mejorar el funcionamiento interno dela administracion
municipal, desarrollando de manera eficiente las actividades encomendadas.

Tabla 5. Atencion a los ASM 2022.
Cantidad de ASM 2022 | Atendidos | Pendiente

Programa Anual de Evaluacién 2025
H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

_—

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de las Actas del Comité de ASM

La atencion de los ASM encontrados en las evaluaciones externas realizadas resulta importante
debido a que cada punto representa una oportunidad de mejora detectada en relacién con
documentacién, procesos, mecanismos o criterios a cumplir, cuya falta deriva en una operatividad
incompleta, generando asi que las acciones realizadas no tengan el impacto que deberian.

e Instalacidn del Comité ASM 2022:
https://drive.google.com/file/d/1NglLeXTOapXT8WWH24fSsjyuNhbjYDLhZ/view?usp=sh
aring

e Primera Reunién Comité ASM 2022:
https://drive.google.com/file/d/1gmhQiaarl gdPEG gpafcmEOWEASITGY9 /view?usp=sha

rng
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| Evidencia Documental utilizada:
e Resultados obtenidos Comité ASM 2022:
https://drive.google.com/file/d/127R9b2wBzk18RbuYWTVqOUZc51MI60Dk/View 2usp=s
haring

Fortaleza y/u o El 81.3% de los ASM fueron atendidos por parte de las distintas areas
Oportunidades: responsables del Ayuntamiento, y existe evidencia documental de ello.
DENIGEGIERLM o El 18.7% de los ASM se encuentran pendientes de atencion integral.

Amenazas:

e Atender adecuada y documentalmente los Aspectos Susceptibles de
Mejora en su totalidad, de manera que las acciones y estrategias
planificadas puedan realizarse de manera formal y eficiente, de manera
gue se brinde una mejor atencidon a las necesidades detectadas en el
proceso de planeacidn y manifestadas de forma directa por parte de la
poblacién

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS DEL PMD

10.

11.

12.

13.

14.

Capacidades Internas

Fortalezas
El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 fue elaborado a
partir de la implementacién de Metodologias consolidadas y
respaldadas por instancias oficiales.
No considerar la utilizacién de la Metodologia de Marco Légico
podria conllevar el no contar con las herramientas necesarias
para realizar el proceso de planeacion de manera correcta.
La estructura de Programas de cada Eje de Gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo se deriva del diagndstico municipal y
esta encaminado a su atencion.
El Plan Municipal establece de manera especifica la forma en que
los Ejes de Gobierno que lo compone se articulan con la
estructura del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024.
Existe evidencia documental de que la estructura de cada Eje de
gobierno y los programas que lo integran fueron formulados
haciendo uso de la Metodologia de Marco Légico, que fue la que
se indico en el PMD que es la que se usé para su conformacion.
La estructura de los Programas que componen a los Ejes de
Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo cumple con lo que
marca la Metodologia de Marco Légico, que fue la metodologia
implementada para el disefio del PMD.
Las lineas de accion contribuyen a dar cumplimiento con los
objetivos establecidos, y se mantiene una relacion de
verticalidad en la estructura de los Programas.
La estructura de cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo
se considera pertinente, debido a que estan construidos con
base en lo que marca la metodologia de marco ldgico.
Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados
tomando como base la estructura de los Programas del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, por lo que estdn
vinculados.
Los Programas Presupuestarios 2024 se derivan del Plan
Municipal de Desarrollo, por lo que contribuyen al logro de los
objetivos y metas definidos en dicho documento.
Cada nivel de los Programas que integran a los Ejes de Gobierno
del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 estan relacionados
con el cumplimiento de metas y objetivos y cumplen con los
criterios CREMAA, y se concentran en Matrices de Indicadores
para Resultados.
Las metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo tienen
relacién directa con la estructura de los programas, son clarosy
alcanzables, son factibles de lograr, son congruentes con el
sentido del indicador, son de corto y mediano plazo, y se realizan
reportes periodicos de los avances obtenidos.
Se cuenta con un mecanismo de monitoreo y/o seguimiento que
permite verificar el cumplimiento del PMD.
Durante 2024 se obtuvo un cumplimiento del 100% respecto a
los indicadores establecidos en los Programas Presupuestarios

Factores Externos

Oportunidades

Pagina | 84




@ Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘l .
&

7
Ayuntamiento de Quimixtlan \M

Comsultoria Ejercicio Fiscal 2024 Q 111 -4
uimixtlan
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progve‘;audﬁ

Capacidades Internas Factores Externos

Fortalezas Oportunidades
del Ejercicio en revision, los cuales se encuentran vinculados a la
Estructura del plan Municipal de Desarrollo.

15. Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados
tomando como base la estructura de los Programas del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, por lo que estdn
vinculados.

16. » Los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024 cuentan
con Indicadores, y se elaboraron Fichas Técnicas de Indicadores
para su seguimiento, en donde se plasma un cumplimiento de
estos al 100%.

17. N/A

18. N/A

19. Se han realizado evaluaciones anuales del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 — 2024, en el cual no solo se describen aspectos
de la manera en que este esta conformado y el modo en que se
disefio, sino también se contemplan aspectos relativos al
cumplimiento de sus Programas, estrategias ylineas de accion a
través de la ejecucion de los Programas Presupuestarios
Anuales.

20. La administracion municipal implementé mecanismos a través
de los cuales se le dio el seguimiento oportuno a los Aspectos
Susceptibles de Mejora del ejercicio 2022, derivados de la
Evaluacién al Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.

21.E1 81.3% de los ASM fueron atendidos por parte de las distintas
areas responsables del Ayuntamiento, y existe evidencia
documental de ello.

Capacidades Internas Factores Externos

Debilidades Amenazas

1. No se consideran metas a largo plazo como parte de
la planeacién definida.

. 7
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2. Noconsiderar la utilizacién de la Metodologia de Marco Légico
podria conllevar el no contar con las herramientas necesarias
para realizar el proceso de planeacion de manera correcta.

3. La no vinculacion entre el contenido de los Ejes de Gobierno
con los resultados mostrados por el Diagndstico Municipal trae
consigo el riesgo que las acciones a ejecutar durante la
implementacién de la planeacion plasmada en el documento
en cita no estén encaminadas a la atenciéon de las
problemdticas identificadas.

4. No hay vinculacién adicional con otros documentos y/o
programas.

5. El noimplementar una Metodologia para la formulacién de la
estructura del PMD puede resultar en una planeacion que al
ser ejecutada no tenga impactos relevantes sobre las
necesidades reales de la poblacidn, lo que puede generar el
riesgo de realizar un uso inadecuado de los recursos publicos.

6. El que los programas no cumplan con las caracteristicas de la
metodologia implementada, genera que el proceso de
planeacién sea erréneo, lo que provoca que las acciones no
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Capacidades Internas Factores Externos

Debilidades Amenazas

tengan el impacto deseado, al existir inconsistencias en la
formulacién de las acciones a ejecutar.

7. Elque no setenga certeza respecto a el grado de cumplimiento
de las lineas respecto a los objetivos marcados puede generar
resultados en falso, por lo que, aunque se cumpla con las lineas
de accidn, no se contribuird de manera adecuada ala atencion
de las necesidades y problematicas detectadas en el
diagndstico municipal.

8. Continuar implementando la metodologia de marco légico en
el proceso de planeacién, de manera que la estructura de cada
programa sea pertinente y guarde relacién entre si.

9. El que los Programas Presupuestarios no se encuentren
vinculados a los Programas del Plan Municipal de Desarrollo
ocasionaria que las metas y objetivos plasmados en él no se
cumplan, y por tanto no se estarian obteniendo los resultados
esperados.

10. Continuar manteniendo el disefio de los Programas
Presupuestarios asegurando su vinculaciéon con la estructura
del Plan Municipal de Desarrollo, considerando las metas e
indicadores definidos.

11. Continuar con el disefio de Indicadores para cada nivel de los
Programas siguiendo la metodologia pertinente para su
construccién, considerando establecer todos los elementos
necesarios para su identificacion y valoracion.

12. ¢ Continuar estableciendo metas claras y alcanzables, de
manera que se asegure la medicion del grado de cumplimiento
de la estructura de cada Eje de Gobierno, realizandolo de
manera clara y concisa.

13. Continuar con la implementacion de mecanismos para el
seguimiento y monitoreo respecto a la ejecucion de la
planeacién realizada de manera periddica, de manera que
puedan detectarse omisiones o detalles que dificulten el
alcance de los objetivos y metas. Asi mismo, seguir
implementando acciones de evaluacion.

14. El no vincular los Programas Presupuestarios respecto al Plan
Municipal de Desarrollo vigente propicia que las acciones
ejecutadas tengan el riesgo de no atender necesidades y
problemdticas principales del municipio, lo que significa que
los recursos publicos no se emplearon de manera dptima.

15. Continuar tomando como base los Programas del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 para el disefio de los
Programas Presupuestarios dentro del proceso de Planeacién
anual, de manera que pueda darse cumplimiento a su
contenido y puedan alcanzarse las metas y objetivos
establecidos, y asi pueda contribuirse a atenderse las
problematicas identificadas en el diagndstico municipal.

16. Continuar disefiando Indicadores y Fichas Técnicas de
Indicadores para el seguimientoy monitoreo de los Programas
Presupuestarios, de manera que pueda conocerse el grado de
avance periddicamente, a la vez que se detecten posibles
omisiones o fallos en la ejecucion de los Programas
Presupuestarios, y asi poder realizar correcciones, todo dentro
de un Proceso de Mejora Continua.

17. Considerar la formulacién e implementacién de una estrategia
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Capacidades Internas Factores Externos

Debilidades Amenazas

institucional de  vinculacién  intergubernamental vy
multisectorial, orientada a establecer convenios formales de
colaboracién, desarrollar proyectos conjuntos y documentar
resultados  compartidos. Esta iniciativa impulsard
significativamente el cumplimiento de los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD), con un enfoque prioritario en
areas clave como salud, educacion, infraestructura basica y
atencién a grupos vulnerables. La formalizacion de alianzas
estratégicas y la coordinacién efectiva con otros niveles de
gobierno, el sector privado y la sociedad civil fortaleceran la
capacidad operativa del municipio, promoviendo una gestion
publica mas eficiente, integrada y enfocada en generar
impactos tangibles para la poblacién.

18. Desarrollar un marco regulatorio para evaluar la satisfaccion
ciudadana respecto al cumplimiento de los programas
presupuestarios, el cual requerird la aprobacién del Cabildo y
su divulgacion en las plataformas web oficiales del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan.

19. Continuar con la realizacidon de evaluaciones respecto al Plan
Municipal de Desarrollo de forma anual, procurando utilizar
unos Términos de Referencia emitidos por alguna entidad,
institucion u organizacién de caracter oficial.

20. No se tiene evidencia documental que permita conocer la
atencién a los ASM de las evaluaciones del Ejercicio 2023
realizadas durante el afio 2024.

N\
.

n
(o]
=)
(o]
c
o
(S}
©
=
©
>
L
()]
©
©
=)
=
<
(1]
£
©
S
o0
o
S
a

21.Atender adecuada y documentalmente los Aspectos
Susceptibles de Mejora en su totalidad, de manera que las
acciones y estrategias planificadas puedan realizarse de
manera formal y eficiente, de manera que se brinde una mejor
atencién a las necesidades detectadas en el proceso de
planeacién y manifestadas de forma directa por parte de la
poblacion

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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VALORACION FINAL DEL DESEMPENO DEL PMD

Porcentaje S

La estructura del Plan Municipal de Desarrollo fue
2.7 elaborada a partir de la implementacion de Ila
- Metodologia de Marco Légico, formulando un
diagndstico municipal.

Il. Atenciéon mediante la La estructura de programas incide en el logro de los
3 objetivos establecidos, y de dicha estructura se derivan
los Programas Presupuestarios.

|. Disefo del PMD

planeacion operativa

Aunque las metas e indicadores son adecuados para el

1. Indicadoresy Metas 2 cumplimiento de los objetivos, hay detalles en su
construccion que pueden mejorarse.

Se tienen mecanismos de seguimiento a los programas

IV. Resultados de la presupuestarios y, debido a que estos se derivan del

3 PMD, su monitoreo y evaluacién permite saber el grado

de cumplimiento con los objetivos en el citado
documento rector.

implementacién del PMD

vV Seguimientoalas Se realizaron evaluaciones anuales respecto al Plan
' 2.5 Municipal de Desarrollo, aunque existen detalles en Ila
\| . . .z . . .
. evaluaciones atencién y seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora
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Consolidado. La planeacién se encuentra
orientadaa resultados permitiendo identificarlas

Nivel de promedio del total acciones que contribuyen al cumplimiento de los
de

objetivos, asi como los indicadores permiten
apartados medir los resultados asociados a dichos objetivos.
Asimismo, da cumplimiento al marco normativo
aplicable.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES CLASIFICADAS POR APARTADO

Hallazgos y recomendaciones del PMD

# Responsable de
Apartado| Pregunta Hallazgo Recomendacidon la Mejora esperada
implementacion
El Plan Municipal de Desarrollo 2021|Continuar con la
- 2024 fue elaborado a partir de lajimplementacion de|
implementacién de Metodologias|Metodologias  definidag
1 consolidadas y respaldadas porlpara la elaboracion de lg Contraloria | Mejorar el
instancias oficiales. Sin embargo, nolplaneacion anual, como Municipal | desempefio
se consideran metas a largo plazo[parte de la ejecucién del
como parte de la planeacidn|Plan Municipal de|
definida. Desarrollo vigente.
Dar continuidad al disefig
de los Programas
El Plan Municipal de Desarrollo 2021|Presupuestarios
- 2024 integra un diagndstico delutilizando la Metodologial
municipio, el cual abarca distintos|de Marco Loégico, de
temas relevantes al municipio y sulmanera ue sul , .
., plo'y ., q Contraloria | Mejorar el
2 poblacion, presentando las|construccion tenga |4 . -
(- ) Municipal | desempefio
problematicas encontradas en unlestructura necesaria, V
sentido negativo, de acuerdo con lofsus elementos tengan
establecido por la Metodologia deljustificacion en log
Marco Ldgico. resultados de la
implementacion de Iq
Metodologia.
Mantener una
| congruencia entre I3
estructura de Programas |
el Diagndstico municipal,
manteniendo la ldgica
vertical entre los niveleg
La estructura de Programas de cada ue conforman a los
Eje de Gobierno del Plan Municipal d . .
. Programas, lo cual sel Contraloria | Mejorar el
3 de Desarrollo se deriva de i o -
. s - |sustenta a través de I3 Municipal | desempefio
diagndstico  municipal  y  estd|. -
. - implementacion de Ia
encaminado a su atencidn. ,
Metodologia de Marco
Légico elaborando log
arboles de problemas,
arboles de objetivos |
Matrices de Indicadoreg
para Resultados.
El Plan Municipal establece de| .
- Garantizar una adecuada
manera especifica la forma en que| . .,
. ) alineacion con el Plan
los Ejes de Gobierno que lo .
. Nacional de Desarrollo, el
compone se articulan con Ia , .
. Plan Estatal de Desarrollo] Contraloria Mejorar el
4 festructura del Plan Nacional de los documentos,| Municipal | desempefio
Desarrollo 2019-2024 y el Plan rogramas v planes uee'l P P
Estatal de Desarrollo 2019—2024.Sinp g yp q .
: ., |gobierno municipal
embargo, no hay vinculacion[”
. estime relevantes.
adicional con otros documentos y/o
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# Responsable de
Apartado| Pregunta Hallazgo Recomendacion la Mejora esperada
implementacion
programas.
Continuar Iq
implementacion de I3
Metodologia de Marco
Logico para realizar el
. . . roceso de Planeacion
Existe evidencia documental de que P . ]
. anual, mismo que deberd
la estructura de cada Eje de| .
. vincularse al Plan|
gobierno y los programas que lo .
A Municipal de Desarrollo y , .
integran fueron formulados .| Contraloria | Mejorar el
5 . , su estructura. Lo anterior .. ~
haciendo uso de la Metodologia de ., Municipal | desempefio
. para dar atencidn a las
Marco Légico, que fue la que se L.
o, problematicas detectadas|
indicé en el PMD que es la que se . . .
, ., en el diagnéstico de dicho|
uso para su conformacion.
documento, y de esta
manera  alcanzar las
metas fijadas, las cuales
contribuyen a corregi
dichas necesidades.
Continuar implementado|
La estructura de los Programas que|la metodologia de marco
componen a los Ejes de Gobierno delllégico para el proceso de
Plan Municipal de Desarrollo cumple|planeacion anual , .
P , PP ‘| Contraloria | Mejorar el
6 [con lo que marca la Metodologia de|vinculando la estructurg . N
, . Municipal | desempefio
Marco  Loégico, que fue Ia|de los Programas
metodologia implementada para ellPresupuestarios con el
disefio del PMD. Plan Municipal de)
Desarrollo.
Mantener una estructura
en los programas que
. L . cumpla con la ldgica
Las lineas de accion contribuyen a .p &
. o vertical, de manera que Ig
dar cumplimiento con los objetivos . . . , .
. . causalidad de abajo hacigd Contraloria [ Mejorar el
7 establecidos, y se mantiene unal ] o -
., - arriba permita alcanzar[ Municipal | desempefio
relacion de verticalidad en |la o
los objetivos marcados,
estructura de los Programas. .
acorde a lo establecido en
la metodologia de marco
" l6gico.
Continuar
La estructura de cada Programa delimplementando Iq
Plan Municipal de Desarrollo sejmetodologia de marco
8 considera pertinente, debido a quellégico en el proceso del Contraloria | Mejorar el
estan construidos con base en lo que|planeacién, de maneral Municipal | desempefio
marca la metodologia de marco|que la estructura de cada
l6gico. programa sea pertinente
y guarde relacion entre si
9 Los Programas Presupuestarios|e Continuar Contraloria Mejorar el
2024 fueron elaborados tomando|tomando como base lo§ Municipal | desempefio
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Hallazgos y recomendaciones del PMD
# Responsable de
Apartado| Pregunta Hallazgo Recomendacion la Mejora esperada
implementacion
como base la estructura de los|Programas del Plan
Programas del Plan Municipal de|Municipal de Desarrollo
Desarrollo 2021 — 2024, por lo que|2021 - 2024 para el
estan vinculados. disefio de los Programas
Presupuestarios  dentro|
del proceso de Planeacioén
anual, de manera que
pueda darse
cumplimiento a su
contenido 'y puedan
alcanzarse las metas |
objetivos establecidos, V|
asi pueda contribuirse 3
atenderse las|
problematicas
identificadas en el
diagndstico municipal.
o Continuar
manteniendo el disefio de|
Los Programas Presupuestarios|los Programas,
2024 se derivan del Plan Municipal|Presupuestarios
10 de Desarrollo, por lo quelasegurando sul Contraloria | Mejorar el
contribuyen al logro de los objetivos|vinculacion con la Municipal | desempefio
y metas definidos en dichoestructura del Plan
documento. Municipal de Desarrollo
considerando las metas e
indicadores definidos.
Cada nivel de los Programas que . -
A . . Continuar con el disefio|
integran a los Ejes de Gobierno del .
.. de Indicadores para cadd
Plan Municipal de Desarrollo 2021 4 .
, . nivel de los Programas
2024 estan relacionados con el | . i
. o siguiendo la metodologia
cumplimiento de metas y objetivos ertinente ara <
cumplen con los criterios CREMAA, P _, P Contraloria | Mejorar el
11 . construccion, . ~
se concentran en Matrices de . Municipal | desempefio
. . |considerando establecer|
Indicadores para Resultados. Sin
- todos los elementog
embargo, los indicadores plasmados .
. . necesarios para sy
en las MIR no tienen establecidos identificacion
I unidad de medida, fuente . Y
. o valoracion.
frecuencia del indicador.
Las metas establecidas en el Plan|Continuar estableciendo
Municipal de Desarrollo tienen|metas claras V
relacion directa con la estructura delalcanzables, de manera
los rogramas, son claros ue se asegure Iq , .
prog ! . ya g Contraloria Mejorar el
12 Jjalcanzables, son factibles de lograr,|medicion del grado de| .. o
Municipal | desempefio

son congruentes con el sentido del
indicador, son de corto y mediano
plazo, y se realizan reporteg

cumplimiento de la
estructura de cada Eje de
Gobierno, realizandolo de

periddicos de los avances obtenidos.

manera claray concisa.

Pagina | 91




VY

Gonsultoria

. 7

Programa Anual de Evaluacién 2025

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Evaluacidn Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.

=is
-

==

”

Ayuntamiento de Quimixtlan M@
Ejercicio Fiscal 2024 L 4
: Quimixtlan
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando
Hallazgos y recomendaciones del PMD
# Responsable de
Apartado| Pregunta Hallazgo Recomendacion la Mejora esperada
implementacion
A pesar de ello, aunque son
cuantificables debido a que la
redaccion de cada indicador permite
conocer que es lo que se mediran,
no se pone explicitamente la unidad
de medida de cada uno.
Continuar con la
implementacién del
mecanismos  para el
seguimiento y monitoreo|
respecto a la ejecucion de
Se cuenta con un mecanismo della planeacién realizada de
13 monitoreo y/o seguimiento quelmanera periddica, de| Contraloria | Mejorar el
permite verificar el cumplimientolmanera que puedan Municipal | desempefio
del PMD. detectarse omisiones o
detalles que dificulten el
alcance de los objetivos V|
metas. Asi mismo, seguir
implementando acciones
de evaluacion.
Continuar manteniendo|
una vinculacién entre I3
Planeacion Anual
plasmada en los
Durante 2024 se obtuvo unPro ramas
cumplimiento del 100% respecto a & .
- . Presupuestarios con el
los indicadores establecidos en los| .
. contenido del Plan| , .
v Programas  Presupuestarios del . Contraloria | Mejorar el
14 L Municipal de Desarrollo . o
Ejercicio en revision, los cuales se| Municipal | desempefio
. de manera que las
encuentran  vinculados a la| "~ .
- acciones logren tener
Estructura del plan Municipal de|. >
impactos importantes
Desarrollo.
respecto a las
necesidades V
problematicas
detectadas.
Continuar tomando como|
base los Programas del
Plan Municipal de|
. |Desarrollo 2021 — 2024
Los Programas Presupuestarios| | disefio de |
ara el disefio de log
2024 fueron elaborados tomandop
Programas , .
como base la estructura de los . Contraloria | Mejorar el
15 . Presupuestarios dentrg . -
Programas del Plan Municipal de| ., | Municipal | desempefio
del proceso de Planeacioén
Desarrollo 2021 — 2024, por lo que|
L. anual, de manera que
estan vinculados.
pueda darse
cumplimiento a sul
contenido 'y puedan
alcanzarse las metas |
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Apartado

#
Pregunta

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Hallazgo

Recomendacion

Quimixtlan

Responsable de
la
implementacion

Gobierno Municipal | 20242027

Todos juntos pr og

do

Mejora esperada

objetivos establecidos, V|
asi pueda contribuirse 3
atenderse las
problematicas
identificadas en
diagndstico municipal.

el

16

Los Programas Presupuestarios del
Ejercicio 2024 cuentan  con
Indicadores, y se elaboraron Fichas
Técnicas de Indicadores para su
seguimiento, en donde se plasma un
cumplimiento de estos al 100%.

Continuar disefiando|
Indicadores y  Fichag
Técnicas de Indicadoreg
para el seguimiento
monitoreo de log
Programas

Presupuestarios, de
manera que pueda
conocerse el grado de
avance periodicamente, a
la vez que se detecten
posibles omisiones 0
fallos en la ejecucién de
los Programas
Presupuestarios, y asi
poder realizar
correcciones, todo dentro|
de un Proceso de Mejora|
Continua.

Contraloria
Municipal

Mejorar el
desempefio

17

No se cuenta con evidencid
documental respecto  a la
implementacion de algin programa,
proyecto y/o accién coordinados por
otro nivel de gobierno o por el sector
privado o social, etc., que haya
contribuido al logro de objetivos del
PMD.

Considerar la formulacidn
e implementacién de una
estrategia institucional de
vinculacién

intergubernamental V
multisectorial, orientada
a establecer conveniog
formales de colaboracion
desarrollar proyectos
conjuntos y documentar
resultados compartidos.
Esta iniciativa impulsard
significativamente el
cumplimiento de log
objetivos del Plan
Municipal de Desarrollg
(PMD), con un enfoque
prioritario en dareas clave
como salud, educacidn
infraestructura basica |
atencion a grupog
vulnerables. La

Contraloria
Municipal

formalizacién de alianzas

Mejorar el
desempefio
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Apartado

#
Pregunta

Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Hallazgo

Recomendacion

Quimixtlan

Todos juntos pr og

do

Responsable de
la
implementacion

Mejora esperada

estratégicas y Iq
coordinacion efectiva con
otros niveles de gobierno
el sector privado y I
sociedad civil fortaleceran|
la capacidad operativa del
municipio, promoviendo
una gestion publica mas
eficiente, integrada |
enfocada en generar
impactos tangibles para Iq
poblacion.

18

No se cuenta con un marco
normativo que facilite la evaluacién
del nivel de satisfaccién ciudadana
respecto al cumplimiento de los|
programas presupuestarios. Este
instrumento, sujeto a la aprobacién
del Cabildo, deberd publicarse enlas
plataformas digitales oficiales de
municipio. Su aplicacién potenciard
los canales de retroalimentacién
ciudadana, elevard los estandares
de transparencia en la gestion de
recursos publicos y posibilitard la
adaptacién de politicas y acciones
municipales  conforme a las
percepciones y demandas reales de
la poblacién, promoviendo una
administracion mas inclusiva,
efectiva y centrada en resultados.

Desarrollar un  marco
regulatorio paraevaluar la
satisfaccion ciudadana
respecto al cumplimiento
de los programas
presupuestarios, el cual
requerira la aprobacion
del Cabildo y su
divulgacion en las
plataformas web oficiale
del H. Ayuntamiento de
Quimixtlan.

Contraloria
Municipal

Mejorar el
desempefio

19

Se han realizado evaluaciones
anuales del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 -2024,enelcual no
solo se describen aspectos de la
manera en que este esta
conformado y el modo en que se
disefid, sino también se contemplan
aspectos relativos al cumplimiento
de sus Programas, estrategias
lineas de accidn a través de la
ejecucion de los  Programas
Presupuestarios Anuales. Sin
embargo, la evaluacidon al PMD se
realiza siguiendo unos Términos de
Referencia que, aunque son
aprobados por cabildo, son emitidos

Continuar con la
realizacion de]
evaluaciones respecto al
Plan Municipal de)
Desarrollo de forma
anual, procurando utilizar,
unos Términos de|
Referencia emitidos por
alguna entidad,
institucion u organizacion
de caracter oficial.

por el H. Ayuntamiento, lo cual

Contraloria
Municipal

Mejorar el
desempefio
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Ejercicio Fiscal 2024

Apartado

#
Pregunta

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Hallazgo

Recomendacion

&

Quimixtlan

Responsable de
la
implementacion

Gobierno Municipal | 20242027

Todos juntos progresando

Mejora esperada

puede generar que existan aspectos
no examinados durante la
realizaciéon de la evaluacion, al noj
estar disefiados por una institucion
oficial externa, lo que puede
conllevar que sus resultados no sean
comparables con otros
Ayuntamientos.

20

La administracion municipal
implementd mecanismos a través de
los cuales se le dio el seguimiento
oportuno a los Aspectos
Susceptibles de Mejora del ejercicio
2022, derivados de la Evaluacién al
Plan de Desarrollo Municipal 2021+
2024. A pesar de ello, no se tieng
evidencia documental que permita
conocer la atencién a los ASM de las
evaluaciones del Ejercicio 2023
realizadas durante el afio 2024.

Implementar mecanismos|
para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de
Mejora, derivados de las
evaluaciones realizadas al
PDM, con la finalidad de|
generar una adecuadq
planeacion de las|
actividades que desarrolla
la administracion y con
ello lograr un mejor
desempefio institucional
en donde se mejoren log
procesos internos.

Contraloria
Municipal

Mejorar el
desempefio

21

El 81.3% de los ASM fueron
atendidos por parte de las distintas
areas responsables de
Ayuntamiento, y existe evidencia
documental de ello.

Atender adecuada |
documentalmente log
Aspectos Susceptibles de
Mejora en su totalidad, de|
manera que las accionesyj
estrategias  planificadas
puedan realizarse de
manera formal y eficiente
de manera que se brinde
una mejor atencién a las
necesidades detectadas
en el proceso de
planeacion V
manifestadas de forma
directa por parte de lg

Contraloria
Municipal

poblacion

Mejorar el
desempefio
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CONCLUSIONES

La presente evaluacion permitié observar que el H. Ayuntamiento de Quimixtlan presenta evidencia
documental de los procesos de planeacién y seguimiento, lo cual contribuye al cumplimiento de los
objetivos marcados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024.

Para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo se realizéd un diagndstico municipal, en donde
se detectaron diversas problematicas que afectan al municipio y sus habitantes, y como mecanismo
de participacién ciudadana para su elaboracién se implementaron encuestas a ciudadanos para
conocer su opinion respecto a temas relevantes del municipio.

Asimismo, la estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 mantiene una ldgica vertical
en su contenido, por lo que las acciones contribuyen a cumplir con los objetivos marcados.

En ese sentido, es necesario hacer notar que los Programas Presupuestarios 202 4 se derivan de los
Programas del PMD 2021 - 2024, pues su estructura coincide, por lo que el cumplimiento de los
primeros contribuye a lograr los objetivos marcados en el PMD.

. 7
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H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Duranteel ejercicio 2024 serealizaron Informes de Avance parcial al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios de manera trimestral, y se elaboré el Informe de Cumplimiento Final, en dondese
plasmé que el 100% de los indicadores de los Programas obtuvo un avance del 100%.

Ante ello, existe evidencia documental de que el ayuntamiento elabord los instrumentos
metodoldgicos de Marco Logico para el disefio de los Programas contenidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024, asi como para la construccion de los Programas Presupuestarios 2024.

Dichos instrumentos metodolégicos se componen de darboles de problemas y objetivos y las
Matrices de Indicadores para Resultados, documentos que estan plasmados en los formatos de
Fichas Técnicas de Indicadores emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla durante el
Ejercicio 2024, por lo que el proceso de planeacion ejecutado por el Ayuntamiento tiene bases
metodoldgicas sdlidas, y tiene herramientas adecuadas para llevar a cabo el seguimiento a los
Programas Presupuestarios.

Para realizar los Informes Trimestrales el Ayuntamiento elabord el Sistema de Evaluacion de
Desempefio Municipal (SEDM), donde se plasma como se realizard dicho seguimiento, asi como la
semaforizacidn paraconocer si el avance es bueno o malo. Para justificar el cumplimiento plasmado
en cada reporte trimestral las dreas elaboran reportes de evidencias de manera mensual, donde
incluyen todo lo realizado por ellos. Sin embargo, no se cuenta con un documento normativo que
establezca la manera en que dichos reportes de cada area deben realizarse.

Por ultimo, se debe mencionar que el Ayuntamiento realizé una evaluacion al PMD 2021 - 2024
correspondiente al ejercicio 2022, a partir del cual implementé un Comité de Atencién a los ASM
2022. Apesar de que existe evidencia documental de la atencién de un porcentajede dichos ASM,
hay algunos pendientes.

Pagina | 96




Programa Anual de Evaluacion 2025

W
Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘;]
&

Gonsultoria

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

)
W

T
Ayuntamiento de Quimixtlan ﬁ@@‘

Ejercicio Fiscal 2024 L 2
) Quimixtlan
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

BIBLIOGRAFIA

e Ayuntamiento de Quimixtlan. (2024). "Sistema de Evaluacidn de Desempeiio Municipal
2024". Recuperado de: https://quimixtlan.gob.mx/images/Administracion2021-
2024 /SistEvaluaciondeDesemp/Sistema-de-Evaluacin-de-Desempeo-Quimixtln-2024.pdf

e Ayuntamiento de Quimixtlan. (2024)."Programa Anual de Evaluacion 2024". Recuperado
de: https://quimixtlan.gob.mx/images/PAE/Programa-Anual-de-Evaluacin-Quimixtin-
2024.pdf

e Ayuntamiento de Quimixtlan. (13 de enero de 2021). Plan Municipal de Desarrollo 2021 —
2024.Recuperado de: https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipak
de-Desarrollo-Quimixtin-2021-2024-Actualizado-2024.pdf

e (Camara de Diputados. (01 deabril de 2024), "Ley General de Contabilidad Gubernamental".
Recuperado de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf

e (Cdmara de Diputados. (20 de enero de 2004). "Ley General de Desarrollo Social".
Recuperado de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf

e (Cdmara de Diputados. (5 de rebrero de 1917). "Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos". Recuperado de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

e CEPAL. (2005). "Metodologia del marco légico para la planificacion, el seguimiento v la

evaluacion de proyectos y programas". Recuperado de:
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2 d86ecfb-f922-49d3-a919-
e4fd4d463bd7/content

e CONEVAL. (2013). "Manual para el disefio y la construccidon de indicadores: Instrumentos
principales para el monitoreo de programas sociales de México". Recuperado de:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%?20oficiales/ MANUAL
PARA EL DISENO Y CONTRUCCION DE INDICADORES.pdf

e Secretaria de Gobernacion. (4 de octubre de 2024). "Ley Orgdnica Municipal". Recuperado
de: https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/446-ley-organica-municipal

e Secretaria de Gobernacidon. (11 de mayo de 2022)."Plan Municipal de Desarrollo de
Quimixtlan, Puebla, 2021-2024". Recuperado de:
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Municipal de Desarrollo de Qui
mixtlan 2021 2024 T2 11052022.pdf

e SHCP.(2016)."Guia parael disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados". Recuperado
de: https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-

indicadores-para-resultados

Pagina | 97



https://quimixtlan.gob.mx/images/Administracion2021-2024/SistEvaluaciondeDesemp/Sistema-de-Evaluacin-de-Desempeo-Quimixtln-2024.pdf
https://quimixtlan.gob.mx/images/Administracion2021-2024/SistEvaluaciondeDesemp/Sistema-de-Evaluacin-de-Desempeo-Quimixtln-2024.pdf
https://quimixtlan.gob.mx/images/PAE/Programa-Anual-de-Evaluacin-Quimixtln-2024.pdf
https://quimixtlan.gob.mx/images/PAE/Programa-Anual-de-Evaluacin-Quimixtln-2024.pdf
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf
https://quimixtlan.gob.mx/images/PlanesDesarrollo/Plan-Municipal-de-Desarrollo-Quimixtln-2021-2024-Actualizado-2024.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2d86ecfb-f922-49d3-a919-e4fd4d463bd7/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2d86ecfb-f922-49d3-a919-e4fd4d463bd7/content
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/446-ley-organica-municipal
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan_Municipal_de_Desarrollo_de_Quimixtlan_2021_2024_T2_11052022.pdf
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan_Municipal_de_Desarrollo_de_Quimixtlan_2021_2024_T2_11052022.pdf
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. I‘g]
Ayuntamiento de Quimixtlan N
Ejercicio Fiscal 2024 ] 2
Quimixtlan
Todos juntos progresando

VY

Gonsultoria

FICHATECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Datos generales de la Evaluacion

Programa Anual de Evaluacion 2025
H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Paredes

Luis Guevara

Evaluacion Especfifica del Plan Municipal de Desarrollo
2021 — 2024 del H. Ayuntamiento de Quimixtlan

Contraloria Municipal

Pablo Zufiga Reyes

Especifica de

desempefio

Datos de la Instancia Evaluadora

Consultoria G&G

Con amplia
experiencia en el
ramo
gubernamental con
estudios de:
Doctorado en
Evaluacion de
Politicas Publicas
por el IEXE Centro

Cuenta con amplia
experiencia en la
realizacién de
evaluaciones del
desempefio, entre
los Municipios
evaluados bajo
alguna metodologia

(diagnéstico,

Cuenta con amplia
experiencia en la
realizacién de
evaluaciones del
desempefio, entre
los Municipios
evaluados bajo
alguna metodologia

(diagnéstico,

Pagina | 98




Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

VY

Gonsultoria

Programa Anual de Evaluacién 2025

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

de Investigacion y
Posgrados. (En
curso) Maestria en
Evaluacion de
Politicas Publicas
por el IEXE Centro
de Investigacion y
Posgrados.
Maestria en
Derecho Fiscal por
la Universidad
Popular Auténoma

del Estado de de Sesma; de Sesma;
Puebla (Titulacién | e Pantepec; e Pantepec;
en tramite) e Francisco Z. e Francisco Z.
Licenciatura en Mena. Mena.

Derecho por la
Universidad
Popular Auténoma
del Estado de
Puebla Diplomado
en “Politicas
Publicas y
Evaluacion” por el
Center for
Learning on
Evaluation and
Results (CLEAR) y
el Centro de
Investigacion y
Docencia
Econdmicas, A. C.
(CIDE).

disefio, consistencia

y desempefo) se

encuentran entre

otros los siguientes:

e Puebla;

e Tehuacan;

e San Andrés
Cholula;

e Coronango;

e Zacapoaxtla;

e Tlatlauquitepec;

e Chalchicomula

Ademas de mas de
20 municipios en
el estado de
Puebla.

Quimixtlan

Gobierno Municipal | 20242027

Todos junt:

disefio, consistencia

y desempeno) se

encuentran entre

otros los siguientes:

e Puebla;

e Tehuacan;

e San Andrés
Cholula;

e Coronango;

e Zacapoaxtla;

e Tlatlauquitepec;

e Chalchicomula

Ademas de mas de
20 municipios en
el estado de
Puebla.

os progresando

Datos generales de la Evaluacion

Pagina | 99




VY

Programa Anual de Evaluacién 2025

Gonsultoria

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Evaluacidn Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.

Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

{\@!

Qulmlxtlan

Gobierno Municipal | 20242027

Datos generales de la Evaluacion

Nombre de los(as)

Principales » . N
Formacion Experiencia Experiencia
colaboradores(as) o »
_ Académica General Especifica
gue coordinaron la
evaluacion
Ismael Sosa Lépez | |jcenciatura en Consultor Elaboracion de

Administracion de

Planeacion y

Planes Municipales

Unidad
Administrativa
responsable de la
Coordinacién dela
evaluacion

Empresas Soluciones de Desarrollo,
Estratégicas S.C. Seguimiento y
Subdirector de elaboracion de
Centros de Ayuda Programas )
. Presupuestarios,
Inmediata a -
L . evaluacioén al Plan
Victimas Comision Municioal d
. . unicipal de
Ejecutiva Estatal de 5 p”
Atencion a Victimas eslarro. ’O’d |
evaluacion de los
del Estado de
fondos federales a
Puebla. o
municipios,
Jefe de implementacion
Departamento del Marco
Fiscalia General de Integrado de
MICI.
Contraloria o
o Pablo Zuniga Reyes
Municipal Nombre del(a)

Titular delaUnidad
Administrativa
responsable de

coordinar la
evaluacion (Area

de Evaluacién)

Pagina | 100




Evaluacidn Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘* 7
& Ayuntamiento de Quimixtlan @a

omadhoria Ejercicio Fiscal 2024 Quimixtla'n

Gobierno Municipal | 20242027
Datos generales de la Evaluacion

Nombres de las
Pablo Zuhiga Reyes
personas
servidoras
publicas adscritas
ala Unidad
Administrativa
responsable de
coordinar la
evaluacion, que
coadyuvaron con
la revision técnica

de la evaluacién

Costo total de la

LN
S ~
N S
: (gl
0 <
G [
® S
: C
o © Formade » : .
> » evaluacion con IVA | Fuente de Financiamiento
w e contrataciéon de la , :
o > _ incluido
i Instancia
© ©
S 9 evaluadora
g5
g 5
c
ez
go - $80,000 IVA
& Invitacion a 3. Participaciones
incluido.

Pagina | 101




0

[}
Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘* 7
& Ayuntamiento de Quimixtlan @a
Consultorta Ejercicio Fiscal 2024 111 4
Quimixtlan
Todos juntos progresando
ANEXOS

Anexo 1. Vinculacién con las problematicas.

Problematica En el municipio de Quimixtlan, casi la mitad de la poblacion se
identificada encuentra en edad escolar, lo cual representa un reto significativo
para el desarrollo integral de las y los jévenes. El diagndstico
general muestra que no solo es necesario garantizar el acceso a
la educacion, sino también crear y fortalecer espacios e
infraestructura cultural y deportiva. Ademas, es fundamental
implementar programas y actividades formativas, como talleres y
platicas sobre diversos temas, que fomenten el desarrollo fisico,
emocional y social de la juventud del municipio.

Fuente: Diagnostico Municipal del PMD 2021 — 2024 e Instrumentos Metodol6gicos MML

Vinculacién de la problemética con el objetivo y estrategia 1.2
Eje/Tematical EJE 1. Bienestar y desarrollo Social en Quimixtlan.

Objetivo Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto
desarrollo de todos los habitantes del municipio, teniendo en cuenta
distintos sectores y sus necesidades.

Estrategia 1.2 | Esta estrategia busca proporcionar las condiciones necesarias
La poblacion cuenta | para la formacion educativa de la poblacion. La estrategia aboga
con acciones que por mejorar la infraestructura educativa y ofrecer actividades

permiten concretar su

> _ complementarias que promuevan el desarrollo fisico, emocional y
formacion educativa.

social de los jovenes, alineandose con las necesidades
identificadas en el diagnostico del municipio.

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica
Lineade accion 1.2.1.1 Responde a la necesidad de fortalecer la formacion educativa de
Implementar acciones los jovenes de Quimixtlan, ya que fomenta el habito de la lectura,
de fomento a la lectura fundamental para el desarrollo académico, intelectual y cultural de
dirigido alos alumnos los estudiantes. Ademas, complementa la infraestructura

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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de las distintas educativa, contribuyendo al desarrollo integral al proporcionar
instituciones herramientas para el aprendizaje autbnomo y el acceso a una
educativas del educacion de calidad.

municipio.

Lineadeaccion 1.2.2.2 Se enfrenta retos en el acceso y calidad educativa, esta linea de
Realizar programas accion busca reducir el rezago escolar, asegurando que los

gue fortalezcan la jévenes se mantengan al dia en sus estudios y puedan desarrollar

regularizacion escolar su potencial académico. Es un paso fundamental para cerrar las
en toda la poblacion, y brechas educativas y proporcionar igualdad de oportunidades a
evitar asi el rezago todos los estudiantes del municipio.

educativo.
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Lineadeacciéon 1.2.4.1

Realizar actividades Aborda la necesidad de crear y fortalecer espacios e

deportivas en todas las| infraestructura cultural y deportiva, como se menciono en la

localidades dirigidas a ' problemética. La implementacion de actividades deportivas no

jovenes del municipio. solo fomenta la actividad fisica, sino también el desarrollo social,
emocional y de liderazgo en los jovenes, contribuyendo a su
bienestar integral.

Lineadeaccion 1.2.4.3

Brindar apoyo a grupos Complementa la estrategia deportiva mencionada en la

deportivos de jovenes | problematica al proporcionar un apoyo especifico a los grupos

en el municipio, con la deportivos juveniles. Incentivar la participacion en actividades

finalidad de incentivar | fisicas mejora la salud y el desarrollo social de los jovenes, al

larealizacion de tiempo que les ofrece oportunidades de integracion y aprendizaje

actividades fisicas en el| en equipo.

municipio en dicho

sector poblacional.

Vinculacién del indicador con la problematica
Porcentaje de poblacion 100%

Indicador(es) beneficiada con acciones y
programas de educacion
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Problematica De acuerdo con los datos del CONEVAL y la Secretaria de
identificada Bienestar, Quimixtlan enfrenta un alto nivel de pobreza, con 9,746
personas en condicion de pobreza moderada y 3,775 en situacion
de pobreza extrema. Esta Ultima cifra es alarmante, ya que
representa a personas que presentan tres 0 mas carencias
sociales y cuyos ingresos no les permiten siquiera adquirir los
alimentos minimos para subsistir. Esta situacion genera un fuerte
rezago social, ya que las personas en estas condiciones destinan
su tiempo y esfuerzo a la mera subsistencia, limitando asi su
desarrollo individual y comunitario.

Fuente: Diagnostico Municipal del PMD 2021 — 2024 e Instrumentos Metodolégicos MML
Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.3

Eje/Tematical EJE 1. Bienestar y desarrollo Social en Quimixtlan.

Objetivo Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto
desarrollo de todos los habitantes del municipio, teniendo en
cuenta distintos sectores y sus necesidades.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Estrategia 1.3

Las personas La pobreza extrema en Quimixtlan requiere politicas publicas
pertenecientes a urgentes para mejorar las condiciones de vida de los mas
grupos vulnerables vulnerables. Esta estrategia busca proporcionar apoyos sociales

cuentan con apoyos
gue permiten su
correcto desarrollo.

Vinculacién de lalinea de accidn con la problematica

gue superen las barreras que limitan el bienestar y favorezcan su
integracién a la sociedad.
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Lineade accién 1.3.1.1 La alta pobreza esta directamente relacionada con la falta de
Proporcionar apoyos acceso a servicios basicos de salud. Esta linea de accion busca
en favor de la salud mitigar las carencias en salud, atendiendo afecciones que afectan
(medicinas, equipo,  alas personas en situacion de pobreza. Al proporcionar

etc.), de manera que se medicamentos y equipo, se mejora la calidad de vida de los mas
atiendan 'y mitiguen vulnerables, lo que contribuye a reducir el impacto del rezago
afecciones de salud en |social.

las personas.

Lineade accion 1.3.1.3 Las personas en pobreza extrema suelen ser las mas afectadas
Realizar actividades  por la exclusién social, particularmente los grupos vulnerables

para propiciar la como las personas con discapacidad y los adultos mayores. Esta
participacion e linea de accién fomenta su inclusion social y participacion, lo que
inclusion social en no solo mejora su bienestar individual, sino que también
personas con contribuye a la cohesion social del municipio, ayudando a reducir
discapacidad y el rezago y fortaleciendo el desarrollo comunitario.

adultos mayores.

Linea de acciéon 1.3.3.2

Gestionar la entrega de Las personas enfrentan dificultades para acceder a recursos que
aparatos para la salud | les permitan mejorar su salud. Esta linea de accion se vincula
para personas directamente con la problematica al gestionar la entrega de
pertenecientes a aparatos de salud, lo que puede marcar una diferencia

grupos considerados | significativa en la calidad de vida de estos grupos vulnerables,
vulnerables, de manera permitiéndoles superar barreras fisicas y mejorar su bienestar
que se contribuya a general.

mejorar sus

condiciones de vida al

atender las dificultades

gue presenta.

Lineade accion 1.3.4.1

Realizar acciones que ' Dado que una de las caracteristicas mas alarmantes de la
contribuyan a pobreza extrema es la incapacidad de cubrir las necesidades
disminuir el hambre y | alimentarias basicas, esta linea de accion aborda directamente el
promover la seguridad | problema de la inseguridad alimentaria. Al promover la seguridad
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alimentaria en la alimentaria y disminuir el hambre, se mejora la calidad de vida de
poblacién del los habitantes en condiciones de pobreza extrema, contribuyendo
municipio a reducir las carencias sociales que limitan su desarrollo.

Lineade accion 1.3.4.2
Realizar gestiones paralmpacta especialmente a las familias que no pueden cubrir las
laimplementacion y  necesidades alimentarias basicas de sus hijos. La implementacion

funcionamiento de de desayunos escolares contribuye directamente a garantizar que
Desayunos Escolares los estudiantes tengan acceso a una alimentacion adecuada,

en la Modalidad favoreciendo su desarrollo fisico y académico. Esta accion no solo
Calientey Friaen el mejora su bienestar, sino que también contribuye a reducir el
municipio. impacto de las carencias sociales en las generaciones futuras.

Vinculacién del indicador con la problematica

Porcentaje de poblacion 100%
Indicador(es) beneficiada
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Problematica El municipio enfrenta grandes desafios en cuanto al acceso a
identificada servicios basicos, siendo las mas significativas: el acceso a la
seguridad social y la falta de servicios basicos en la vivienda.
Estas carencias representan barreras estructurales que impiden a
gran parte de la poblacion alcanzar condiciones de vida dignas, y
reflejan una necesidad urgente de intervencion mediante politicas
publicas integrales que reduzcan dichas desigualdades.

Fuente: Diagnéstico Municipal del PMD 2021 — 2024 e Instrumentos Metodologicos MML
Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.4
Eje/Tematica 1 EJE 1. Bienestar y desarrollo Social en Quimixtlan.

Objetivo Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto
desarrollo de todos los habitantes del municipio, teniendo en
cuenta distintos sectores y sus necesidades.

Estrategia 1.4 | Se busca implementar proyectos especificos para la poblacion en
La poblacién en pobreza extrema, abordando sus necesidades mas urgentes y
situacién de pobreza proporcionando las condiciones necesarias para mejorar su calidad
extrema del municipio | de vida. Al focalizar esfuerzos en mejorar el acceso a servicios
cuenta con proyectos  béasicos, se estara contribuyendo al bienestar y desarrollo integral
encaminados a mejorar  de los habitantes del municipio, lo que reducira las desigualdades y
su situacion. permitird un desarrollo social més equitativo.

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica
Lineade accion 1.4.1.1
Elaborar proyectos de | La falta de un sistema adecuado de drenaje sanitario es una de

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

construccion, las principales carencias en el municipio. Esto genera un riesgo
rehabilitacion y constante de enfermedades gastrointestinales, debido a la
ampliacion en el exposicion de la poblacion a aguas residuales. La rehabilitacion y
sistema de drenaje expansion de este sistema es crucial para evitar brotes de
sanitario para enfermedades, mejorando la salud y el bienestar de los
disminuir habitantes.

enfermedades

gastrointestinales en la

poblacién.

Lineade accion 1412 El acceso insuficiente a agua potable es una de las principales
Ejecutar proyectos de deficiencias que enfrenta la poblacién. La mejora de la
construccion, infraestructura de agua potable es fundamental para asegurar que
rehabilitacion, todos los habitantes tengan acceso a este recurso béasico, lo que
ampliacion o mejora  contribuiria a mejorar las condiciones de salud y calidad de vida.
de sistemas dered de

agua potable para que

la poblacion cuente

con mejores servicios

basicos de vivienda.
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Lineade accién 1432 Lafalta de acceso a la energia eléctrica es otra carencia critica
Ejecutar proyectos que afecta el desarrollo de la poblacion. La rehabilitacion y
parala construccion, expansion de la red eléctrica permitira a mas viviendas contar con
rehabilitacion, este servicio esencial, mejorando las condiciones de vida y
generacion de energia favoreciendo el desarrollo econémico y social.

y ampliacion de lared

de energia eléctrica, a

fin de disminuir

carencias de vivienda

de la poblacion.

Lineade accidon 1433 Las condiciones precarias de las viviendas en el municipio son una
Llevar a cabo acciones de las principales barreras para alcanzar un nivel de vida digno. Las
de mejoramiento de la acciones de mejoramiento de la vivienda, como la instalacion de
vivienda en el calentadores solares, biodigestores y estufas ahorradoras, no solo
municipio mejoraran la calidad de vida, sino que también contribuirdn a la
(calentadores solares, sostenibilidad y al ahorro de recursos.

depdsitos de agua,

biodigestores, estufas

ahorradoras de lefa,

etc.), para dar atencion

alas carencias de la

poblacién.
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Vinculacién del indicador con la problematica

Porcentaje de recursos FAISMUN | 100%
Indicador(es ejercidos.

Problematica En materia de vivienda, Quimixtlan enfrenta importantes retos en
identificada cuanto a condiciones de habitabilidad. Se identificé que 486
viviendas presentan hacinamiento, lo que afecta a
aproximadamente 3.6 mil personas. Ademas, 418 viviendas tienen
piso de tierra (impactando a 1.9 mil personas) y 172 cuentan con
techos de material endeble (donde viven cerca de 0.9 mil
personas). Estas condiciones vulneran el derecho a una vivienda
digna y afectan especialmente a los sectores en situacion de
pobreza, por lo que es necesario canalizar recursos hacia la
mejora de la infraestructura habitacional.

Fuente: Diagnéstico Municipal del PMD 2021 — 2024 e Instrumentos Metodologicos MML
Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.4

Eje/Tematica 1 EJE 1. Bienestar y desarrollo Social en Quimixtlan.

Objetivo Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto
desarrollo de todos los habitantes del municipio, teniendo en
cuenta distintos sectores y sus necesidades.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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Estrategia 1.4 | Se enfoca en canalizar recursos y ejecutar iniciativas que mejoren
La poblacién en situacion | las condiciones habitacionales de estos grupos. La mejora de la
de pobreza extrema del | infraestructura habitacional no solo contribuye a la dignificacion de

municipio cuenta con la vivienda, sino que también fomenta el desarrollo social al
proyectos encaminados a garantizar que los habitantes puedan vivir en un entorno saludable,
mejorar su situacion. seguro y adecuado para su bienestar.

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica

Lineadeacciénl.4.1.4 Se vincula al mejorar los accesos a las viviendas y los servicios
Ejecutar proyectos de | publicos esenciales. Al mejorar la infraestructura urbanay las

construccion, condiciones de acceso, contribuye a un entorno mas adecuado
rehabilitacion y para la dignificacion de las viviendas, especialmente en areas
ampliacion de donde la infraestructura béasica es deficiente, beneficiando a las
pavimentos, personas afectadas por el hacinamiento y las condiciones
adoquinamiento, precarias de sus viviendas.

rampas, techados y/o

guarniciones para

mejorar los servicios

publicos del Municipio.

Linea de accién 1.4.3.1

Gestionar proyectos  Se enfoca en mejorar las condiciones de las viviendas que

gue contribuyan ala  presentan problemas como hacinamiento, pisos de tierra y techos
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dignificacion de la endebles. Esta accion tiene un impacto directo en la mejora de la
vivienda en el calidad de vida de los habitantes, permitiendo que cuenten con
municipio. viviendas mas seguras y dignas, y garantizando su derecho a una

vivienda adecuada, especialmente para los sectores mas
vulnerables del municipio.

Vinculacién del indicador con la problematica

Porcentaje de recursos 100%
Indicador(es) FORTAMUN-DF ejercidos.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Problematica El manejo inadecuado de los recursos publicos y la falta de
identificada transparencia representan una problematica significativa en la
administracion municipal. A pesar de los esfuerzos por promover
un gobierno eficiente, persisten deficiencias en los procesos de
control, seguimiento y rendicion de cuentas, lo cual dificulta una
gestion claray responsable de los recursos. Esta situacién no solo
limita el impacto positivo de las acciones gubernamentales, sino
gue también afecta la confianza ciudadana en las instituciones, al
percibirse opacidad o falta de claridad en el destino y uso de los
fondos publicos. La ausencia de mecanismos efectivos para
garantizar la transparencia compromete el desarrollo local y
obstaculiza la posibilidad de lograr resultados 6ptimos con los
recursos disponibles.

Fuente: Diagnoéstico Municipal del PMD 2021 — 2024 e Instrumentos Metodologicos MML
Vinculacién de la probleméatica con el objetivo y estrategia 2.1
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Eje/Tematica 2 EJE 2. Gobierno Honesto y Transparente.

Brindar mejores servicios ala poblacion, a través de una adecuada
gestion de los recursos, asi comola realizacion de diversos procesos
de seguimiento, evaluacién y de mejora.

Objetivo

Estrategia 2.1 Busca ordenar y sistematizar las acciones del gobierno municipal.
El ayuntamiento Al implementar procesos claros, medibles y sujetos a evaluacion, se
establece procesos fortalecen los mecanismos de control interno, se mejora la eficiencia
operantes en la en el uso de los recursos y se favorece una administracion mas
prestacion de sus transparente y responsable frente a la ciudadania.
servicios.

Vinculacion de lalinea de accién con la problematica
Linea de accion 2.1.2.1 Esta accion permite detectar irregularidades, mal manejo de
Realizar auditorias a las fondos y areas de oportunidad para mejorar la gestion de los
areas que usen, recursos, fortaleciendo el control interno y la rendicion de
manejen, recauden, cuentas.
apliquen y comprueben
recursos publicos.

. 7
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Lineade accion 2.1.1.2

Llevar a cabo las Estas evaluaciones aseguran que los fondos federales se usen
evaluaciones de fondos conforme a los lineamientos establecidos y en beneficio directo de
federales del FAISMUN la poblacion, evitando desvios o subejercicios.
y FORTAMUNDEF.

Lineade accion 2.1.3.2

Brindar atencion alas Fomenta la transparencia y el derecho de la ciudadania a conocer
solicitudes de acceso a como se usan los recursos publicos, lo cual es clave para generar
la informacion publica. confianza en el gobierno y prevenir actos de opacidad o

corrupcion.

Linea de accion 2.1.3.4

Realizar la carga de Contribuye a que el municipio cumpla con sus obligaciones legales
informacién ala en materia de transparencia, haciendo publica la gestion de
Plataforma Nacional recursos Yy facilitando la fiscalizacion ciudadana.

para cumplir con las
obligaciones en materia
de transparencia.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Lineade accion 2.1.1.1

Llevar a cabo el Permite supervisar que los programas se ejecuten conforme a lo
seguimiento de planeado, vinculando directamente la asignacion del presupuesto
cumplimiento alos con resultados medibles y evitando el uso discrecional de
Programas recursos.

Presupuestarios.

Pagina | 108




"
0

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘* 7
& Ayuntamiento de Quimixtlan @a
Gonsulborta Ejercicio Fiscal 2024 Quimixtlén

Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

Linea de accién 2.1.1.4
Realizar el informe de  Este informe representa una herramienta clave de rendicién de

Gobierno Municipal cuentas que permite a la ciudadania conocer los avances, logros y
sobre el cumplimiento retos del gobierno municipal, fortaleciendo la confianza y la
de los objetivos vigilancia ciudadana.

establecidos.

Vinculacién del indicador con la problematica

Porcentaje de poblacion 100%
Indicador(es) atendida.

Problematica A pesar de que el municipio ocupa el tercer lugar en delitos dentro
identificada de la region, esta tendencia sefiala la necesidad urgente de
reforzar las estrategias de seguridad publica. La inseguridad
afecta gravemente la calidad de vida de los habitantes, pues limita
la movilidad, impide la convivencia social y afecta el desarrollo
economico local, al generar un clima de desconfianza y temor que
dificulta la actividad productiva y social.

Fuente: Diagnostico Municipal del PMD 2021 — 2024 e Instrumentos Metodolégicos MML
Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 3.1
Eje/Tematica 3 EJE 3. Seguridad para todos

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacién 2025

. Generar las condiciones para que los habitantes del municipio vivan
Objetivo de manera segura y sin riesgos.
Estrategia 3.1 Si no se toman medidas efectivas, como la capacitacion de los
Los indices delictivos elementos de seguridad, la realizacién de operativos preventivos y
en el municipio la colaboracion con la comunidad para la prevencion del delito, los
disminuyen

indices seguiran aumentando. Por lo tanto, la estrategia busca
reducir estos indices mediante la implementacién de estas acciones
preventivas y reactivas.

Vinculacién de lalinea de accidon con la problematica

Lineade accion 3.1.1.1 La capacitacion de los elementos de seguridad es crucial para

Brindar capacitacion a enfrentar la creciente incidencia delictiva, ya que mejora sus

los elementos de habilidades para detectar y prevenir delitos, manejar situaciones

seguridad para de emergencia, y tener una mayor interaccion con la comunidad.

reforzar sus

capacidades y

conocimientos, y dar

asi mejor atencion ala

poblacién

Linea de accion 3.1.2.1

Realizar operativos Los operativos preventivos son esenciales para reducir la

municipales en incidencia delictiva, ya que permiten la presencia constante de las

distintos puntos del  fuerzas de seguridad en areas de alto riesgo, disuadiendo posibles
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municipio y prevenir  actos delictivos y actuando de manera proactiva para proteger a la
situaciones adversas y poblacion.

delictivas

Linea de accién 3.1.2.3

Realizar acciones de  Este enfoque integral de involucrar a la poblacion en la prevencion
prevencion del delito  del delito es clave para reducir los delitos recurrentes. A través de
con distintos sectores la sensibilizacion y la cooperacion entre la ciudadania y las

de la poblaciéon en autoridades, se fortalece el tejido social y se disminuyen los

todas las localidades factores que propician la delincuencia.

del municipio.

Vinculacién del indicador con la problematica
Porcentaje de Servicios 100%
Indicador(es) Publicos brindados.

Problematica Quimixtlan, ubicado en una regién montafiosa con riesgos
identificada naturales como deslaves, inundaciones, incendios forestales y
deslizamientos de rocas, enfrenta importantes deficiencias en su
capacidad para prevenir y responder a emergencias. La falta de
una infraestructura adecuada y un cuerpo de Proteccién Civil
fortalecido pone en riesgo la seguridad de la poblacion ante
desastres naturales, que podrian tener consecuencias
devastadoras. La ausencia de sistemas de alerta temprana, junto
con la falta de recursos y personal capacitado, limita las
posibilidades de mitigacion de los efectos de los desastres, lo que
subraya la necesidad urgente de invertir en la prevencion y
atencion de emergencias para proteger a la comunidad y reducir
los impactos negativos en la infraestructura y la poblacion.

Fuente: Diagnéstico Municipal del PMD 2021 — 2024 e Instrumentos Metodologicos MML
Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.4
Eje/Temética 3 EJE 3. Seguridad para todos

. 7
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H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Obietivo Generar las condiciones para que los habitantes del municipio vivan
Jetv de manera segura y sin riesgos.

Estrategia 3.2 La estrategia responde a la necesidad de contar con un sistema de

Habitantes del proteccion civil adecuado, con protocolos claros, personal

municipio cuentan con capacitado, y equipo suficiente para afrontar situaciones de riesgo.
un sistema de De esta manera, se busca garantizar que la poblacion esté
p{gteccg)n civil protegida frente a desastres naturales y accidentes, mitigando las
preparado. consecuencias de estos sucesos.

Vinculacion de lalinea de accién con la problematica
Linea de accion 3.2.1.1 Las inspecciones en lugares concurridos permiten identificar
Realizar inspecciones | riesgos y adoptar medidas preventivas antes de que ocurran
acentros concurridos ' emergencias, especialmente en areas con mayor concentracion
para detectar y de personas. Esto contribuye a mitigar los impactos de accidentes
corregir riesgos de o desastres naturales.
distintos tipos, vy
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asegurar que cuenten

con las medidas en

materia de proteccién

civil.

Linea de accién 3.2.1.3

Capacitar al personal La capacitacion en primeros auxilios es esencial para garantizar
de primeros auxilios  una respuesta rapida y eficaz ante cualquier emergencia, como
para fortalecer la accidentes o incidentes relacionados con el crimen. Esto puede
atencion a emergenciassalvar vidas y reducir las consecuencias de situaciones adversas.
en la poblacién

Linea de accién 3.2.2.3

Realizar acciones para La actualizacion del atlas de riesgos es crucial para identificar las

la conformacién o zonas mas vulnerables a desastres naturales, accidentes o
actualizacion del atlas cualquier otro tipo de emergencias. Con esta informacion, se
de riesgos para pueden tomar medidas preventivas y tener un plan de accion
detectar zonas de eficiente en caso de emergencia.

riesgo existentes en el
municipio, y asi realizar
acciones de prevencion
y atencién en caso de
emergencias.

. 7
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Vinculacién del indicador con la problematica

: Porcentaje de poblacion 100%
Indicador(es) atendida en materia de
seguridad publica.

Problematica A pesar de que la agricultura es esencial para la economia local,
identificada cultivos como el maiz y el café cereza tienen rendimientos bajos
debido a la naturaleza de los cultivos, que requieren mas tiempo
para cosechar. Ademas, la actividad agricola en un territorio
montafioso y boscoso afecta el medio ambiente, poniendo en
riesgo los ecosistemas y la biodiversidad. Es crucial promover
practicas agricolas sostenibles que equilibren el desarrollo del
sector agropecuario con la proteccién del entorno natural.

Fuente: Diagnéstico Municipal del PMD 2021 — 2024 e Instrumentos Metodologicos MML
Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.4
Eje/Tematica 4 EJE 4. Ecologia y apoyo al campo.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Contribuir a mejorar la manera en que los productores agricolas y
ganaderos realizan sus actividades, asi como fomentar el cuidado al
medio ambiente en el municipio.

Objetivo

Estrategia 3.2 La estrategia responde a la necesidad de contar con un sistema de
Contribuir a mejorar la proteccion civil adecuado, con protocolos claros, personal
manera en que los capacitado, y equipo suficiente para afrontar situaciones de riesgo.
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productores agricolas y De esta manera, se busca garantizar que la poblacion esté
ganaderos realizan sus protegida frente a desastres naturales y accidentes, mitigando las
actividades, asi como  consecuencias de estos sucesos.

fomentar el cuidado al

medio ambiente en el

municipio.

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica

Lineade accion 4.1.2.1 La reforestacion es esencial para mitigar los efectos de la
Ejecutar programas de actividad agricola en los ecosistemas montafiosos y boscosos.

reforestacion en Ayuda a preservar la biodiversidad y a mantener el equilibrio
conjunto con otras ecoldgico en el territorio afectado por las practicas agricolas.
entidades

gubernamentales,

instituciones

educativas y poblacion

en general.

Linea de accion 4.1.2.2

Llevar a cabo acciones La tala de arboles afecta directamente a la biodiversidad y a los
parala mitigacion y ecosistemas en territorios montafiosos. Controlar esta actividad es
vigilanciade talade  fundamental para proteger el entorno natural y prevenir el
arboles, de manera quedeterioro del medio ambiente a causa de la expansion de las

se contribuya a evitar actividades agricolas.

tal actividad y se

puedan preservar los

bosgues del municipio.

Linea de accion 4.2.1.1

Gestionar apoyos para Proporcionar equipos adecuados para la siembra y cosecha
laentrega de equipo  mejora la eficiencia de los agricultores, lo que puede aumentar la
basico de siembray  productividad del maiz y el café cereza. Esto permite mejorar los
cosecha a productores rendimientos sin necesidad de expandir la agricultura en areas
del municipio, para sensibles, contribuyendo a la sostenibilidad.

fortalecer sus

actividades.

Linea de accion 4.2.1.2

Gestionar apoyos para Brindar apoyo a los productores para optimizar sus practicas
productores del agricolas fomenta la adopcion de métodos mas sostenibles, lo que
municipio, de manera puede aumentar la productividad sin poner en riesgo los

gue se contribuyaa  ecosistemas locales, especialmente en zonas montafiosas.
mejorar la manera en

gue realizan sus

actividades

productivas.

Vinculacién del indicador con la problematica
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Porcentaje de la poblacion 100%
Indicador(es) beneficiada con los apoyos
gestionados.
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Anexo 2. Contribucién de los objetivos del instrumento de planeacién.

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
&

NOTA: Marcar con una"X" el/los ODS con los que se vincula el PMD, y agregar las filas que sean necesarias.

Bienestar y desarrollo Social en Quimixtlan

Objetivo del PMD Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto
desarrollo de todos los habitantes del municipio, teniendo en

cuenta distintos sectores y sus necesidades.
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

3_4‘/\' 4!!” 5@' BE

8 ] 2 3 "

" X X X
g ~ ; i Valoracion de la
N S ODS Meta Vinculacion i »
c vinculacion
8 § 1: Fin de la pobreza 1.2.1.a: Proporciéndela El Eje 1 estd enfocado enAlta
g ~ poblacién que vive por atender directamente a
= N debajo delumbral nacional personas en pobreza y
> % de la pobreza, por desglose |pobreza extrema
"; E geografico. mediante el uso de
© O FAISMUN y
= ° FORTAMUN, asicomo
= ] servicios e infraestructura
2 & social basica.
© & 1: Fin de la pobreza 1.2.2.a: Proporcion de El programa aborda la  Alta
= § hombres, mujeres y niflos |pobreza multidimensional
© z de todas las edades que alenfocarse en carencias
g‘) < viven en la pobreza en todascomo salud, educacion,
E sus dimensiones, con vivienda, y servicios
arreglo a las definiciones  basicos. También atiende
nacionales, por desglose a grupos vulnerables.
geografico
9: Industria, innovacion e 9.1.1: Proporcion de la Aunque el foco no esMedia
infraestructura poblacion rural que vive a |explicitamente vial, el Eje
menos de 2 km de una promueve infraestructura
carretera transitable todo el social (educativa,
afo deportiva, de salud) que
puede incluir accesos,
caminos y conectividad
rural.
11: Ciudadesy 11.1.1: Proporcion de la El Eje diagnostica Alta
comunidades sostenibles poblacién urbana que habitaproblemas de
en viviendas precarias hacinamiento, pisos de

tierra y techos endebles, y
plantea atenderlos con
recursos del FAISMUN,
lo que va dirigido a
reducir precariedad
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habitacional.

NOTA: Marcar con una"X" el/los ODS con los que se vincula el PMD, y agregar las filas que sean necesarias.

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Eje central Eje 1. Politica y Gobierno.

Valoracion de la

Objetivo del PND Programa asociado Vinculacién

vinculacioén

Erradicar la corrupcion,
garantizar un gobierno
austero, recuperar el
Estado de Derecho,
separar el poder politico
del econémicoy fortalecer
la democracia
participativa. Busca
consolidar un gobierno
honesto, transparente y
cercano a la gente, donde
la ley se aplique de forma
justa y los ciudadanos
participen activamente en
la toma de decisiones
publicas.

Eje 2. Gobierno honestoy Ambos ejes municipales Alta

transparente. promueven la legalidad,

Eje 3. Seguridad para todos.la transparencia y el
fortalecimiento de la
gobernanza, en sintonia
con los principios del
PND. Existe una relacion
directa y clara entre las
metas del PND y las
lineas de accion del plan
municipal, especialmente
en materia de combate a
la corrupcion,
participacién ciudadanay
seguridad institucional.

Eje central Eje 2. Politica social.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Valoracion de la

Objetivo del PND Programa asociado Vinculaciéon

vinculacién

Construir un verdadero
Estado de bienestar que
garantice los derechos
sociales universales como

Eje 1. Bienestar y desarrollo El enfoque delPMDen  Alta
Social en Quimixtlan bienestary desarrollo

social responde

directamente a los

la salud, la educacidn, la
vivienda y la alimentacion,
con prioridad en los
sectores més vulnerables.
Se enfoca en reducir la
pobreza, combatir la
desigualdad, impulsar la
equidad de género y
promover la inclusion de
grupos histéricamente
marginadoscomo personas
con discapacidad,

principios del PND sobre
justicia social y derechos
universales. Las acciones
del municipio para
mejorar condiciones de
salud, educaciény
equidad estan alineadas
con los objetivos
nacionales de justicia
social e inclusion.
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Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

&

Gonsultoria

. 7

Programa Anual de Evaluacién 2025

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

indigenasy adultos
mayores.

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Eje central Eje 3. Economfa

Objetivo del PND Programa asociado

Lograr un crecimiento
econdmico con sentido
social, fortaleciendo el
mercado interno,
apoyando a las microy
pequefias empresas,
promoviendo la
innovaciony la tecnologia,
y garantizando la
soberania energética y
alimentaria. La meta es
que la economia no solo
crezca, sino que ese
crecimiento se refleje en
mejores condiciones de
vida para toda la
poblacion, especialmente
los sectores menos
favorecidos.

Eje 4. Ecologia y apoyo al
campo.

_ » Valoracion de la
Vinculacion . »
vinculacién

Aunque el eje municipal Media
se centra en temas rurales
y ecolégicos, esta
alineado con la vision del
PND de desarrollo
econémico sostenible y
apoyo a sectores
productivos locales.
Existe coincidencia
temética en el impulso a
la economia ruraly la
produccidn agricola,
aunque elenfoque
municipal es més local y
ambiental.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Eje

Objetivo del PED Programa asociado

Garantizar la seguridad
publica, el acceso a la
justicia, el respeto a los
derechos humanosy el
fortalecimiento del Estado
de Derecho, promoviendo
una cultura de legalidad y
confianza en las
instituciones.

Eje 3. Seguridad para todos. La seguridad publica, el

Eje 1. Justicia Socialy Fortalecimiento del Estado de Derecho.

) » Valoracion de la
Vinculacion : o
vinculacién

Alta
acceso a la justicia y la
promocién de una cultura
de legalidad estan
estrechamente
relacionados, ya que un
entorno seguro es esencial
para fortalecer la
confianza en las
instituciones y garantizar
que los derechos de los
ciudadanos sean
protegidos.
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Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

. 7

Programa Anual de Evaluacién 2025

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Eje

Objetivo del PED Programa asociado

Fortalecer el desarrollo
sostenible con un enfoque Social en Quimixtlan
intergeneracional y

multidisciplinario,

promoviendo la

interaccidn sinérgica entre

los elementos naturales,

econdémicos y sociales

para lograr una Puebla

prospera y sostenible.

Eje 1. Bienestary desarrollo Ambos ejes comparten

Eje 2. Sostenibilidad Territorial y Desarrollo Integral.

; » Valoracion de la
Vinculacién ) .
vinculacion

Media
objetivos comunes

relacionados con la

seguridad y el acceso a la
justicia, lo que implica

que estan fuertemente
alineados en términos de

sus metas.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Eje
Social.

Objetivo del PED Programa asociado

Consolidar los Eje 4. Ecologia y apoyo al
mecanismos que impulsan.campo.
a los diferentes sectores
economicos del estado,

con enfoque en el

desarrollo sostenible,
promoviendo una

economia justa y social

que incluya empleo digno,
desarrollo industrial,

turismo y desarrollo rural.

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Eje 4. Desarrollo Integral, Educacién y Diversidad Cultural.

Eje

Objetivo del PED Programa asociado

Asegurar que cada persona Eje 1. Bienestary desarrollo Ambos ejes estan

tenga la oportunidad de
alcanzar su maximo
potencial, construyendo
una sociedad inclusiva que
valore la diversidad
cultural y promueva el
acceso equitativo a la
educacion y al desarrollo

Social en Quimixtlan

Eje 3. Fortalecimiento del Campo e Impulso a la Economia Justa y

. L Valoracion de la
Vinculacion . y
vinculacién

Ambos ejes buscan Alta
promover el desarrollo
econdmico con un

enfoque en la

sostenibilidad, apoyo al
campoy la generacion de
empleo digno,

alineandose en el impulso

a los sectores rurales y
productivos.

) » Valoracion de la
Vinculacion ; »
vinculacion

Alta
orientados a mejorar el
bienestar social y el

desarrollo integral de las
personas, promoviendo la
inclusion, el acceso
equitativo a la educacion

y la valorizacion de la
diversidad cultural.
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Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

integral.

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Eje Eje 5. Transparencia, Participacion Ciudadana y Combate a la Corrupcion.

Valoracion de la

Objetivo del PED Programa asociado Vinculacién

vinculacion

Fortalecer la transparencia,Eje 2. Gobierno honestoy |/Ambos ejes comparten el Alta
la rendicion de cuentasy transparente. objetivo de fortalecer la

la participacion ciudadana transparencia y la

en la gestién publica, rendicion de cuentas, asi
implementando politicas como de promover un
efectivas para preveniry gobierno abierto,

combatir la corrupcién, y participativo y libre de
promoviendo un gobierno corrupcion.

abierto y cercano a la

ciudadania.

Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Especiales, Regionales, derivados

del PED
Nombre del Programa Ecologia y Medio Ambiente.

Valoracion de la

Objetivo del Programa Programa asociado Vinculacion

vinculaciéon

Fomentar una cultura dePrograma 4.1
sostenibilidad y
responsabilidad ambiental

Relevancia directa en laAlta
implementacion de
acciones sustentables en

en todas las acciones del todas las areas del H.

gobierno municipal, Ayuntamiento.
mediante préacticas que
reduzcan el impacto

ecologico, promuevan el
uso eficiente de los
recursos y protejan los
ecosistemas locales.

Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Especiales, Regionales, derivados

del PED
Nombre del Programa Equidad de Género

Valoracion de la

Objetivo del Programa Programa asociado Vinculacién

vinculacioén

Promover la igualdad de Alta
condiciones,
oportunidadesy trato entre
mujeresy hombres en el

ambito gubernamental,

Programa 1.3 Enfoque transversal
necesario para la
inclusion de la
perspectiva de género en

todas las politicas
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garantizando una publicas municipales.
administracion libre de
violencia y

discriminacion, y
fomentando una atencién
publica con perspectiva de
género.
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Anexo 3. Contribucidn de las Estrategias y Lineas de Accidon

Programa Anual de Evaluacién 2025

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Objetivo

Estrategia 1.1 Los
habitantes del

municipio cuentan con
servicios adecuados de

salud.

Linea de accion 1.1.1.1

Impartir pléticas de
planificacion familiar,
prevencion de
enfermedades y vida
saludable, asi como
temas diversos

referentes alasalud a
la poblacion en general.

Linea de accion 1.1.1.2

Realizar campafias de
salud para prevenir y
atender enfermedades
en la poblacién.

Linea de acci6on 1.1.1.3

Implementar acciones

para prevenir contagios

de enfermedades
infecciosas en el
municipio.

Linea de accion 1.1.1.4
Realizar acciones de
diagnéstico,

Eje 1
_Bienestar y desarrollo Social en Quimixtlan.

Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto desarrollo
de todos los habitantes del municipio, teniendo en cuenta distintos
sectores y sus necesidades.

Analisis de la estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del gje 1

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Esta estrategia contribuye al garantizar el
acceso a servicios de salud adecuados, lo cual
es fundamental para el desarrollo integral de la
poblacién. Es factible en tanto se aprovechen
los recursos existentes del sistema de salud.

Es amplio, ya que busca atender tanto a
comunidades urbanas como rurales, con un
enfoque especial en grupos vulnerables (nifiez,
adultos mayores, personas con discapacidad).
La estrategia cumple con los elementos. La
redaccion es claray especifica.

Contribuye directamente a la prevenciéon de
enfermedades y promocion de la salud. Es
factible mediante coordinacién con centros de
salud, promotores y espacios comunitarios.
Atiende la necesidad de educacion en salud
para todos los grupos poblacionales.

los elementos

Cumple con y esta bien

redactada.

Contribuye a reducir la incidencia de
enfermedades mediante intervenciones
directas. Factible si se cuenta con apoyo

institucional y recursos minimos.

Tiene cobertura amplia, ya que puede
implementarse en distintas localidades del
municipio.

Redaccion clara y directa. Cumple con los
elementos necesarios.

Contribuye a mejorar la salud publica y evitar
brotes. Factible con acciones preventivas
basicas como higiene, difusion de informacion y
coordinacion con sector salud.

Amplio, ya que puede beneficiar a toda la
poblacion, especialmente en contextos de
riesgo.

Correcta en estructura y claridad.

Fortalece el autocuidado y la deteccion

oportuna. Factible con jornadas médicas o
talleres comunitarios.
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H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

capacitacion ala

poblacién para detectar

y prevenir de manera
oportuna
enfermedades.

Linea de acci6on 1.1.1.5

Realizar campafias de
vacunacion felinay
canina en distintos
puntos del municipio
para evitar
sobrepoblacién de
animales.

Linea de accion 1.1.2.1

Realizar acciones en
favor de la salud y
prevencion de

enfermedades en todas

las localidades del
municipio.

Linea de acci6on 1.1.2.2
Brindar mantenimiento
a las ambulancias para

evitar se detenga su
servicio.

Linea de acci6on 1.1.2.3

Realizar jornadas de
salud en el municipio.

Linea de acci6on 1.1.2.4
Realizar la cloracion del

agua para garantizar
higiene en la
distribucién de agua
potable.

Linea de acci6on 1.1.2.5
Brindar mantenimiento

alas cajas de agua
existentes en el
municipio para
asegurar la correcta
distribucién del vital

recurso y no
interrumpir o alentar el
servicio.

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

especialmente Util en zonas rurales o con poco
acceso a servicios.
Redaccion clara, cumple con los elementos.

Contribuye a la salud publica y al control de
animales en situacion de calle. Factible con
apoyo de veterinarios o campafias estatales.
Impacto indirecto pero importante en la salud
comunitaria, especialmente en prevencién de
ZoOonosis.

Redaccion clara, cumple con los elementos.

Refuerza la cobertura universal en salud.
Factible con planificacion y brigadas itinerantes.

Muy amplio, ya que abarca todas las
localidades.
Cumple con los elementos y estd bien
redactada.

Asegura atencion de emergencias de manera
continua. Factible con presupuesto municipal y
gestion preventiva.

Fundamental para garantizar traslados vy
atencion oportuna, especialmente en casos
urgentes.

Redaccion correcta. Cumple con los elementos
necesarios.

Contribuye a la deteccién oportuna y promocion
de la salud. Factible con coordinacién meédica
externa o del estado.

Alto, ya que permite atencion directa en un corto
periodo de tiempo a mltiples personas.

Clara, concreta, con verbo de accion. Cumple
correctamente.

Previene enfermedades gastrointestinales vy
asegura condiciones minimas de salubridad.
Factible con insumos accesibles y personal
capacitado.

Cobertura comunitaria, impacta de forma directa
a toda la poblacion usuaria del sistema de agua.
Correcta, especifica y clara. Cumple los
requisitos de formulacion.

Contribuye a la continuidad del servicio de agua
potable, vital para la salud. Factible con recursos
municipales de infraestructura.

Impacto directo en la higiene y salud de la
poblaciéon beneficiada.

Redacciéon clara,
adecuada estructura.

propésito  bien  definido,
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La poblacion cuenta
con acciones que
permiten concretar su
formacion educativa.

Linea de acci6on 1.2.1.1
Implementar acciones
de fomento ala lectura
dirigido alos alumnos
de las distintas
instituciones
educativas del
municipio.

Linea de accion 1.2.1.2
Brindar apoyo ala
realizacion de eventos
escolares referentes a
diversos temas de las
distintas instituciones
educativas del
municipio.

Linea de accion 1.2.2.1
Realizar acciones para
la celebracion y
conmemoracion de
fechas relevantes del
municipio de manera
que se fomenten las
tradiciones existentes.
Linea de acci6én 1.2.2.2
Realizacion de eventos
populares en donde se
celebren fiestas
importantes en el
municipio, de forma
gue se remarque la
identidad del municipio.

Linea de accién 1.2.3.1
Implementar campafas
y acciones que
permitan incentivar la
inclusion de personas
en los sistemas de

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

jévenes y adultos tengan acceso a la educacion
y oportunidades para continuar su formacion
académica y cultural. Su factibilidad es alta si se
aprovechan recursos existentes, asi como la
participacion activa de la sociedad civil.

Es amplio, ya que impacta a diferentes sectores
de la poblacién: estudiantes, jovenes, adultos
con rezago educativo, docentes y comunidad en
general.

La estrategia esta correctamente redactada,
cumple con los elementos clave.

Contribuye a mejorar la comprension lectora y el
rendimiento académico. Factible con talleres
escolares, clubes de lectura y bibliotecas
moviles.

Dirigido a estudiantes, principalmente en niveles
basicos y medios.

Clara, concreta, con verbo de accion. Cumple
correctamente.

Apoya el desarrollo integral de los estudiantes y
fortalece la comunidad educativa. Factible
mediante colaboracion institucional.

Abarca mudltiples niveles escolares y tematicas
diversas.

Bien redactada, aunque podria especificarse el
tipo de apoyo.

Redaccion clara, cumple con los elementos.

Promueve la identidad local y el arraigo cultural.
Factible con participacion comunitaria y apoyo
logistico basico.
Impacto comunitario
cohesion social.
Redaccion clara y adecuada;
estructura.

general; fortalece la

cumple con

Refuerza la identidad cultural y promueve la
participacion ciudadana. Factible con gestion
comunitaria y recursos municipales.

Alcance comunitario, incluyente y tradicional.

Redaccion clara, cumple con los elementos.

Contribuye a reducir el rezago educativo.
Factible con coordinacion con INEA u otras
instituciones educativas para adultos.

Enfocado en poblacion adulta con rezago
educativo.
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educacién para adultos
y contribuir a disminuir
el rezago educativo en
el municipio.

Linea de accion 1.2.3.2
Realizar programas que Contribucién y

Elementos y sintaxis

Aporta al acceso equitativo a la educacion.
Factible con acompafiamiento escolar, tutorias

fortalezcan la factibilidad: o0 alianzas con programas estatales.
regularizacion escolar Dirigido a toda la poblacion con necesidades de
en toda la poblacién, y | Alcance: regularizacion.

evitar asi el rezago
educativo.

Linea de accion 1.2.4.1
Realizar actividades

Redaccion correcta y precisa.
Elementos y sintaxis
Mejora la salud, fomenta valores y cohesién

Contribucion y social. Factible con espacios comunitarios y

deportivas en todas las factibilidad: materiales deportivos basicos.
localidades dirigidas a Dirigido a jovenes en todo el municipio.
jovenes del municipio. | Alcance:

Clara y bien
inclusivo.

Apoya el desarrollo personal y social de los
jovenes. Factible con personal capacitado y

estructurada, con enfoque
Elementos y sintaxis
Linea de accion 1.2.4.2

Brindar platicas y Contribucion y

. orientacion ajovenes | factibilidad: colaboracion interinstitucional.
. referente a diversos Focalizado en jovenes, pero con efecto social
temas. Alcance: indirecto.

Redaccion correcta y precisa.
Elementos y sintaxis

Linea de accién 1.2.4.3 Fortalece la practica del deporte entre jévenes.

Brindar apoyo a grupos  Contribucién y Factible con recursos minimos o apoyo
deportivos de jovenes | factibilidad: comunitario.

en el municipio, con la Impacto positivo en la salud y recreacion juvenil.
finalidad de incentivar | Alcance:

larealizacion de

actividades fisicas en el Buena redaccion, cumple con los elementos

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacién 2025

municipio en dicho Elementos y sintaxis requeridos.

sector poblacional.

Estrategia 1.3 Contribuye al atender a los sectores
Las personas Contribucion y histéricamente  marginados. Es factible
pertenecientes a factibilidad: mediante  programas  sociales existentes,
grupos vulnerables gestion de recursos municipales, estatales y
cuentan con apoyos federales.

que permiten su Su alcance es transversal y profundo, ya que
correcto desarrollo. Alcance: atiende carencias econOmicas, sociales,

emocionales y de salud.
La estrategia esta bien redactada, con claridad

Linea de accién 1.3.1
Apoyos a adultos
mayores y a personas
con discapacidad
entregados.

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

en su propdsito y cumple con los elementos
necesarios para una planeacion estructurada.
Aporta a la salud de personas vulnerables,
previene  complicaciones  médicas. Alta
factibilidad mediante programas como DIF o
SEDIF.

Impacta directamente a  personas
enfermedades crénicas o0 sin recursos.
Claramente redactada, objetivo explicito.

con
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Linea de accion 1.3.1.1
Proporcionar apoyos en Contribucién y
favor de la salud factibilidad:
(medicinas, equipo,

etc.), de manera que se Alcance:
atiendan 'y mitiguen
afecciones de salud en
las personas.

Linea de acci6on 1.3.1.2
Realizar entrega de

Elementos y sintaxis

Contribucion y

prendas abrigadoras factibilidad:

para resguardar ala

poblacion del frio y Alcance:

evitar asi

enfermedades. Elementos y sintaxis

Linea de acci6on 1.3.1.3

Realizar actividades Contribucion y

para propiciar la factibilidad:
participacion e
inclusién social en Alcance:

personas con
discapacidad y adultos
mayores.

Linea de accion 1.3.2.1
Realizar capacitaciones

Elementos y sintaxis

Contribucion y

a servidores publicos | factibilidad:
referente a equidad de
género, de manera que | Alcance:

realicen su actuar con
enfoque de género.

Linea de accion 1.3.2.2
Realizar campafias de

Elementos y sintaxis

Contribucion y

concientizacion factibilidad:
respecto alaequidad
de género a la Alcance:

poblacién en general.
Elementos y sintaxis

Linea de accién 1.3.2.3

Campafias para el Contribucion y

fomento de la denuncia  factibilidad:

en caso de violencia en

contra de las mujeres y | Alcance:

nifias del municipio,

considerando la

implementacién y

difusion de medios de

atencién en caso de

abusos y violencia en

contra de dicho sector

poblacional.

Linea de accion 1.3.2.4

Realizar acciones para

implementar un Centro

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Contribuye ala prevencion de enfermedades en
temporada invernal. Alta factibilidad mediante
donaciones o compras municipales.

Alcance en temporada especifica y zonas frias
del municipio.

Correctamente estructurada y precisa.

Contribuye ala prevencion de enfermedades en
temporada invernal. Alta factibilidad mediante
donaciones o compras municipales.

Alcance en temporada especifica y zonas frias
del municipio.

Correctamente estructurada y precisa.

Promueve participacion, bienestar emocional y
visibilidad. Factible mediante coordinacién con
DIF y areas sociales.

Abarca aspectos sociales, emocionales y de
integracion.

Cumple con sintaxis, incluye sujeto, accion y
propdésito.

Fortalece instituciones publicas con perspectiva
de género. Factible con capacitadores externos.

Impacta en la calidad del servicio publico y trato
igualitario.
Redaccion clara, propdsito bien definido.

Contribuye al cambio cultural y sensibilizacion
ciudadana. Muy factible.

Impacto general en la poblacion, especialmente
jovenes.
Clara y especifica.

Brinda herramientas a mujeres para actuar
frente a la violencia. Factible con colaboracion
del IMM o Fiscalia.

Focaliza en mujeres y nifias vulnerables.

Redaccién precisa, buen manejo de términos
sensibles.

Da herramientas econ6micas y laborales a
mujeres. Requiere mayor gestion, pero es
factible.
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de Capacitacion y
Desarrollo (CECADE)
en el municipio, con el
objetivo de brindar las
herramientas
necesarias alas
mujeres para que se
incorporen de manera
adecuada al mercado
laboral, o realicen
actividades de
emprendimiento o
autoempleo.

Linea de accién 1.3.2.5
Brindar atenciones
psicolégicas vy juridicas
a mujeres del
municipio.

Linea de acci6on 1.3.3.1
Proporcionar apoyos
en favor de la salud, de
manera que se atiendan
y mitiguen afecciones
de salud en las
personas.

Linea de acci6on 1.3.3.2
Gestionar la entrega de
aparatos para la salud
para personas
pertenecientes a
grupos considerados
vulnerables, de manera
que se contribuya a
mejorar sus
condiciones de vida al
atender las dificultades
gue presenta.

Linea de acci6on 1.3.3.3
Brindar asesorias
juridicas, psicolégicas
para personas
pertenecientes a
grupos considerados
vulnerables.

Linea de accién 1.3.4.1
Realizar acciones que
contribuyan a disminuir
el hambre y promover
la seguridad alimentaria
en la poblacién del
municipio

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
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Empodera a mujeres para autoempleo o
empleabilidad.

Redaccion técnica, coherente, adecuada para
planeacion.

Apoya la recuperacion y defensa de mujeres
violentadas. Alta factibilidad con convenio de
colaboracion.

Abarca atencion inmediata e integral.

Correcta estructura sintactica.

Mejora calidad de vida y atencion primaria.
Factible mediante gestion con salud estatal.

Impacto en condiciones médicas no atendidas.
Cumple con estructura basica de planeacion.

Mejora movilidad y condiciones de personas
vulnerables. Factible con programas de
asistencia.

Atencion directa a discapacidades fisicas.

Claridad en redaccion y enfoque poblacional.

Proporciona
emocional/legal.
abogados locales.
Impacto integral en bienestar y seguridad.

proteccion y apoyo
Factible con psicélogos vy

Cumple con sintaxis, incluye sujeto, accion y
proposito.

Combate desnutricion, mejora salud y bienestar.
Muy factible con programas alimentarios DIF.
Impacta a familias en pobreza extrema.

Redaccién coherente, orientada a resultados.
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Linea de accion 1.3.4.2
Realizar gestiones para Contribucién y
la implementacion vy factibilidad:
funcionamiento de
Desayunos Escolares| Alcance:
en laModalidad Caliente
y Fria en el municipio.
Elementos y sintaxis
Estrategia 1.4

La poblacién en Contribucién y

situacion de pobreza factibilidad:
extrema del municipio
cuenta con proyectos
encaminados a mejorar
su situacion.
Alcance:

Elementos y sintaxis
Linea de accion 1.4.1.1

Elaborar proyectos de | Contribuciéon y

construccion, factibilidad:
rehabilitacion y
ampliacién en el Alcance:

sistema de drenaje
sanitario para disminuir
enfermedades
gastrointestinales en la
poblacién.

Linea de accién 1.4.1.2
Ejecutar proyectos de
construccion,
rehabilitacion,
ampliacién o mejora de | Alcance:

sistemas de red de

agua potable para que

la poblacion cuente con| Elementos y sintaxis
mejores servicios

béasicos de vivienda.

Linea de accién 1.4.1.3

Ejecutar proyectos para Contribucién y

la construccion, factibilidad:
rehabilitacion,

generacién de energia y| Alcance:

ampliacién de lared de
energia eléctrica, afin
de disminuir carencias
de vivienda de la
poblacién.

Linea de accion 1.4.1.4

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Elementos y sintaxis

Ejecutar proyectos de
construccion,

Contribucion y
factibilidad:

Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘l .
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Quimixtla
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

Favorece nutricion infantil y rendimiento escolar.
Factible con convenio estatal (DIF estatal).

Impacto en estudiantes de nivel basico.

Redaccion clara, propdsito bien definido.

Contribuye al desarrollo municipal, ya que se
enfoca en atender las carencias basicas de la
poblacién en pobreza extrema mediante obras
de infraestructura. Su factibilidad depende de la
planeacién, priorizacion de necesidades,
asignacion de recursos y de la capacidad
técnica del municipio.

Impacta directamente en la calidad de vida de la
poblacion mas vulnerable, mejorando servicios
basicos como agua, drenaje, energia, vivienda,
educacion, salud y espacios publicos.

La estrategia esta redactada con claridad.

Mejora la salud publica, previene
enfermedades. Factible con recursos
FAISMUN.

Impacto sanitario directo en zonas marginadas.

Precisa y clara, con objetivo especifico.

Mejora calidad de vida y reduce carencias. Alta
factibilidad técnica.

Abarca hogares sin acceso a agua potable.

Redaccion técnica y bien estructurada.

Reduce carencias de vivienda. Factible con
CFE y programas estatales.

Beneficio directo a viviendas sin energia.

Clara, con verbo de accién y propdésito.

Mejora accesibilidad y servicios urbanos.
Factible con priorizacion local.
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rehabilitacion y
ampliacién de
pavimentos,
adoquinamiento,
rampas, techados y/o
guarniciones para

fomentar a mejorar los

servicios publicos del
Municipio.

Linea de acci6on 1.4.2.1

Ejecutar proyectos de
construccion,
rehabilitacion,
mantenimiento,
ampliacién y/o mejora
de instalaciones
escolares.

Linea de acciéon 1.4.2.2

Ejecutar proyectos de
construccion,
rehabilitacion,
mantenimiento,
ampliacién y/o mejora
de instalaciones
deportivas.

Linea de acciéon 1.4.2.3

Ejecutar proyectos de
construccion,
rehabilitacién,
mantenimiento,
ampliacién y/o mejora
de instalaciones de
salud.

Linea de acciéon 1.4.3.1

Gestionar proyectos
que contribuyan a la
dignificacién de la
vivienda en el
municipio.

Linea de acci6on 1.4.3.2

Realizar proyectos de
construccion,
rehabilitacion y
ampliacién de red de

energia eléctrica para la

disminucién de
carencias de vivienda
de la poblacién.

Linea de accion 1.4.3.3
Llevar a cabo acciones

de mejoramiento de la

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:
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Todos juntos progresando

Impacta movilidad y entorno urbano.

Correcta en forma y redaccion.

Mejora espacios educativos. Factible con

FAISMUN o SEP.

Impacta a nifias, nifios y jévenes.

Sintaxis adecuada, completa y clara.

Mejora salud y cohesién social. Factible por
gestién de recursos mixtos.

Beneficio comunitario amplio.

Sintaxis adecuada, completa y clara.

Aumenta cobertura de atenciéon médica.

Factible con coordinacién estatal.

Impacta salud comunitaria en zonas sin clinicas.

Sintaxis adecuada, completa y clara.

Aborda carencias  estructurales. Factible
mediante subsidios o recursos federales.

Impacto en bienestar y seguridad habitacional.
Bien redactada, con verbo de gestion claro.

Aporta a la calidad de vida. Factible en
coordinaciéon con CFE.

Beneficio técnico directo.

Precisa, sintaxis clara.

Resuelve necesidades basicas. Factible con
paquetes integrales.
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vivienda en el
municipio
(calentadores solares,
depositos de agua,
biodigestores, estufas
ahorradoras de lefia,

etc.), para dar atencion

alas carencias dela
poblacién.

Linea de acci6on 1.4.4.1

Realizar el pago de
proyectos realizados
utilizando el 3%
destinado a gastos
indirectos.

Linea de accién 1.4.4.2

Realizar acciones
encaminadas a ejercer
los recursos PRODIM
para mejorar el
desempefio de las
actividades

gubernamentales en el

municipio.

Linea de accién 1.4.4.3
Realizar la adquisicion
de equipamiento para la

mejora en el
desempefio de las
actividades del
gobierno municipal a

través del 3% destinado

a gastos indirectos.
Estrategia 1.5

El municipio de
Quimixtlan cuenta con
recursos econémicos
para la aplicacién de
proyectos que
fortalezcan su
desarrollo.

Linea de acci6on 1.5.1.1

Cumplir con pagos de
las obligaciones
financieras de energia
eléctrica en el

municipio para brindar

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Alto impacto en zonas rurales.

Excelente redaccion, incluye ejemplos claros.

Asegura ejecuciéon eficiente. Factible con

correcta planeacion financiera.

Impacto administrativo y de cumplimiento.

Buena redaccion, cumple con los elementos
requeridos.

Mejora institucional. Factible con buena gestion
del POA.

Impacta planeacion y eficiencia municipal.

Buena redaccion, cumple con los elementos
requeridos.

Mejora operatividad municipal. Factible con 3%
de gastos indirectos.

Apoyo interno al desempefio institucional.

Buena redaccion, cumple con los elementos
requeridos.

Busca el fortalecimiento institucional y de
infraestructura del municipio mediante la
aplicacion eficiente de recursos econémicos. Su
factibilidad depende de una buena planeacion
financiera.

Incide en é&reas clave del desarrollo:
cumplimiento  financiero, seguridad, obras
publicas, salud y administracion publica

La estrategia esta bien estructurada, con un
sujeto claro. Las acciones estan escritas con un
enfoque operativo, usando verbos de accién y
objetivos concretos.

Evita suspension de servicios basicos. Factible
con buena gestion de recursos.

Impacta el funcionamiento
comunitario.

institucional 'y
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de forma eficiente el
servicio publico ala
poblacién.

Linea de acci6on 1.5.1.2

Realizar el pago de
obligaciones
financieras para evitar
sanciones y otras
sanciones adversas
que perjudiquen el
desempefio de las
labores del
ayuntamiento.

Linea de accién 1.5.2.1

Gestionar la
certificacion de los
elementos del cuerpo

policiaco para asegurar
una atencién de calidad

ala poblacion.

Linea de accién 1.5.2.2

Realizar los pagos de
salarios alos

elementos de seguridad

publica.

Linea de accién 1.5.2.3

Adquisicion de
equipamiento y
vehiculos para los
cuerpos de seguridad,
y mejorar asi el
desempefio de sus
acciones.

Linea de accién 1.5.2.4

Aplicar examenes de
control y confianza de
manera que se brinde

seguridad en el servicio

brindado ala
poblacién.

Linea de acciéon 1.5.2.5
Gestionar la instalaciéon

y equipamiento de
modulos de vigilancia

en el municipio, afin de
fortalecer el sistema de

seguridad.

Linea de acci6én 1.5.3.1

Ejecutar obras de

infraestructura urbana

Elementos y sintaxis
Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:
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Evita sanciones, mejora imagen institucional.
Alcance administrativo y preventivo.

Redaccion clara, cumple con los elementos.

Mejora  profesionalizacion  de  seguridad.
Requiere coordinacién con instancias
estatales/federales.

Impacto directo en la percepcion de seguridad.
Redaccion clara, cumple con los elementos.

Mejora condiciones laborales y evita conflictos.
Factible con presupuesto asignado.

Alcance laboral y administrativo.

Redaccion clara, cumple con los elementos.

Mejora  operatividad. Factible  mediante
FORTAMUN o recursos propios.

Seguridad publica fortalecida.

Fortalece profesionalismo y  confianza
ciudadana.

Impacto a largo plazo. Factible con apoyo
externo.
Clara, bien redactada.

Mejora cobertura de seguridad.

Impacto visible y directo. Factibilidad depende
de recursos técnicos.
Redaccion adecuada, con enfoque a resultados.

Mejora servicios municipales. Factible con

FAISMUN o recursos propios.
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en el municipio con el
propdsito de cubrir los
servicios publicos que
se dan ala poblacién.

Alto impacto en calidad de vida.
Alcance:

Técnica, sintacticamente correcta.
Elementos y sintaxis

Linea de accion 1.5.3.2
Ejecutar proyectos de

Mejora conectividad. Factible con planeacion.
Contribucion y

construccion, factibilidad:
rehabilitacion, Amplio impacto social y econoémico.
ampliacién o Alcance:

pavimentacion de vias
de comunicacién en
general.

Linea de accion 1.5.3.3
Adquisicion de terrenos| Contribucion y

Redaccion clara, cumple con los elementos.
Elementos y sintaxis

Clave para proyectos estratégicos. Factible con
prevision presupuestal.

para la ejecucion de factibilidad:
proyectos diversos en Alcance a mediano y largo plazo.
favor de la poblacion Alcance:

del municipio.

Elementos y sintaxis

Redaccion clara, cumple con los elementos.

. 7

Linea de accion 1.5.3.4
Ejecutar obras dirigidas, Contribuciéon y

Diversificacién econémica y cohesién social.

Programa Anual de Evaluacion 2025

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

a fomentar el turismo y | factibilidad:
la cultura en el Impacto econémico y social positivo.
municipio, dirigidas a | Alcance:

aprovechar los
atractivos del
Quimixtlan.

Linea de accion 1.5.4.1

Adquirir ambulancia
para mejorar y

fortalecer la atenciéon a

emergencias de salud

que puedan suceder en

el municipio.

Linea de acci6on 1.5.4.2

Realizar equipamiento
de ambulancias que
permitan brindar la
atencion adecuada a
los llamados de
emergencia.

Linea de accion 1.5.4.3

Adquirir equipamiento
para la mejora en el
desempefio de las
acciones
gubernamentales.

Estrategia 1.6

La poblacién del
municipio cuenta con
infraestructura

Elementos y sintaxis
Contribucion y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Redaccion clara, cumple con los elementos.

Mejora atencion a emergencias. Alta necesidad
en zonas rurales.

Impacto directo en salud publica.
Redaccion clara, cumple con los elementos.

Complementa la accion anterior.

Alcance operativo y técnico.
Redaccion clara, cumple con los elementos.

Mejora desempefio institucional. Factible con
recursos indirectos.

Apoyo a eficiencia administrativa.

Redaccion clara, cumple con los elementos.
Alta contribucién al bienestar social, ya que
busca fortalecer la infraestructura fisica que

soporta las actividades diarias, comunitarias y
administrativas. Es factible si se gestionan
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adecuada para realizar
sus actividades.

Linea de accién 1.6.1.1
Ejecutar proyectos de
construccion,
rehabilitacion y
ampliacion de
pavimentos, rampas,
techados y/o
guarniciones para
fomentar a mejorar los
servicios publicos del
Municipio.

Linea de acci6on 1.6.1.2
Ejecutar proyectos de
construccion,
rehabilitacion,
mantenimiento o
adecuacion de centros
comunitarios y
espacios
administrativos.

Linea de acci6on 1.6.1.3
Ejecutar proyectos de
construccion,
rehabilitacion,
mantenimiento o
adecuacion de
espacios publicosy
sociales de recreacion.

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Quimixtla
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

adecuadamente.

El alcance es comunitario y municipal,
abarcando tanto espacios publicos como
administrativos.

La estrategia estad correctamente redactada.
Las acciones estan bien formuladas.

Alta contribucion a movilidad, accesibilidad e
imagen urbana. Factible mediante recursos
federales o municipales.

Servicios publicos urbanos, movilidad, inclusion.

Redaccion clara, cumple con los elementos.

Mejora la capacidad institucional y fortalece la
cohesion social.

Impacto dual: ciudadano

gubernamental.

(comunidad) vy
Redaccion clara, cumple con los elementos.
Fortalece el tejido social, promueve salud y
convivencia.

Alcance comunitario, nifios, jovenes y adultos.

Correcta, claray con enfoque social.
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Eje 2

Objetivo

Estrategia 2.1

El ayuntamiento
establece procesos
operantes en la
prestacion de sus
servicios.

Linea de acci6on 2.1.1.1

Llevar a cabo el
seguimiento de
cumplimiento a los
Programas
Presupuestarios

Linea de acci6on 2.1.1.2

Llevar a cabo las

evaluaciones de fondos
federales del FAISMUN

y FORTAMUNDF

Linea de acci6on 2.1.1.3

Realizar la evaluacion

de cumplimiento al Plan
de Desarrollo Municipal

Linea de acci6én 2.1.1.4

Realizar el informe de

Gobierno Municipal
sobre el cumplimiento
de los objetivos
establecidos.

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024
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Quimixtlan
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

EJE 2. Gobierno Honesto y Transparente.

Brindar mejores servicios a la poblacion, a través de una adecuada gestion
de los recursos, asi como la realizacion de diversos procesos de
seguimiento, evaluacién y de mejora.

Andlisis de la estrategia y lineas de accién para el cumplimiento del eje 2

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuye directamente al fortalecer la
capacidad institucional del ayuntamiento para
ofrecer servicios publicos eficientes,
transparentes y orientados a resultados. Es
factible siempre que se cuente con la voluntad
politica, personal capacitado y herramientas
tecnoldgicas adecuadas.

Abarca todas las areas operativas del
ayuntamiento que prestan servicios a la
ciudadania, desde servicios béasicos hasta
tramites administrativos.

La estrategia cumple con los elementos clave
requeridos.

Contribuye al cumplimiento del objetivo al
verificar que los recursos publicos se estén
utilizando conforme a los Programas
Presupuestarios establecidos. Factible
mediante mecanismos ya existentes de
seguimiento y evaluacion.

Atiende el problema del uso inadecuado de los
recursos al garantizar su correcta aplicacion.
Cumple con los elementos y sintaxis requeridos.

Permite evaluar la correcta aplicacion de los
fondos federales, asegurando la transparencia
en su ejercicio. Es factible mediante las
estructuras de control interno.
Mejora la rendicion de cuentas sobre el uso de
FAISMUN y FORTAMUNDF-.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Garantiza la alineacién de las acciones
municipales con el Plan de Desarrollo Municipal.
Factible mediante evaluaciones periddicas.
Promueve una gestion publica alineada con los
objetivos estratégicos.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Facilita la  evaluacién de resultados
gubernamentales y mejora la rendicion de

cuentas. Factible con mecanismos ya
establecidos.
Permite identificar avances y éareas de
oportunidad.

Cumple con los elementos y sintaxis.
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Linea de acci6on 2.1.1.5
Realizar la Captura de
CUIS, MIDS y el reporte
de seguimiento del
ejercicio de los
recursos en el SRFT y
otros sistemas.

Linea de acci6on 2.1.2.1
Realizar auditorias a las
areas que usen,
manejen, recauden,
apliquen y comprueben
recursos publicos.

Linea de accién 2.1.2.2
Realizar arqueos de
caja en las areas
recaudadoras de
manera que se lleve un
control adecuado de
los recursos utilizados
y recaudados.

Linea de accién 2.1.2.3
Realizar el inventario y
dar seguimiento asu
conformacion, con el
fin de asegurar un uso
adecuado del
patrimonio
gubernamental.

Linea de accién 2.1.2.4
Realizar las
declaraciones
patrimoniales de todos
los servidores publicos
que conforman el H.
Ayuntamiento afin de
cumplir con lo
estipulado en laley.

Linea de acci6on 2.1.2.5
Atender y reportar las
quejas o denuncias en
contra de servidores
publicos municipales,
de manera que se
brinde una atencién de
calidad ala poblacidn
que solicita algun

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucion y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
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Quimixtlan
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

Mejora el control y seguimiento de recursos
publicos mediante plataformas institucionales.
Factible con personal capacitado.

Fortalece el control financiero del gobierno.
Cumple con los elementos y sintaxis.

Asegura un uso responsable de los recursos
publicos. Factible a través de auditorias
programadas.

Previene actos de corrupcion y malas practicas.
Cumple con los elementos y sintaxis.

Garantiza la transparencia en el manejo del
efectivo. Factible mediante revisiones

sorpresivas y periédicas.

Asegura la correcta administracion de recursos.
Cumple con los elementos y sintaxis.

Permite el control del patrimonio municipal.
Factible mediante inventarios fisicos anuales.
Evita la pérdida o mal uso de bienes publicos.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Fortalece la transparencia y el cumplimiento
legal de los servidores publicos. Factible con
herramientas digitales de declaracion.

Mejora la confianza ciudadana en el gobierno.
Cumple con los elementos y sintaxis.

Favorece la atencién efectiva de la ciudadania
ante faltas administrativas. Factible mediante
plataformas de denuncia.

Fortalece el vinculo ciudadano-gobierno.

Cumple con los elementos y sintaxis.
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Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

tramite, servicio o
informacion.

Linea de accion 2.1.2.6
Realizar el pago de
obligaciones
financieras y evitar asi
problemas y sanciones
en contra del gobierno
municipal.

Linea de accion 2.1.3.1
Realizar
actualizaciones ala
pagina del
ayuntamiento para dar
a conocer las acciones
realizadas, asi como la
informacioén relevante.

Linea de acci6on 2.1.3.2
Brindar atencion alas

solicitudes de acceso a
la informacién publica.

Linea de acci6on 2.1.3.3
Llevar a cabo
capacitaciones en
materia de
transparencia alos
servidores, de manera
que el proceso de
transparencia se realice
de manera adecuada.

Linea de acci6on 2.1.3.4
Realizar la carga de
informacion ala
Plataforma Nacional
para cumplir con las
obligaciones en materia
de transparencia.

Contribucion y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
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Todos juntos progresando

Asegura la estabilidad financiera municipal.
Factible con buena planeacién financiera.

Evita sanciones legales y deterioro financiero.
Cumple con los elementos y sintaxis.

Promueve la rendicion de cuentas vy
comunicacién con la ciudadania. Factible
mediante actualizacion constante del sitio web.
la visibilidad de

Mejora las acciones de

gobierno.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Garantiza el acceso a la informacion publica.
Factible mediante personal capacitado en

transparencia.

Fortalece la participacion ciudadana informada.
Cumple con los elementos y sintaxis.

Capacita al personal para cumplir con la
normativa de transparencia. Factible mediante
cursos regulares.

Mejora el la cultura
institucional.

cumplimiento legal y

Cumple con los elementos y sintaxis.

Asegura el cumplimiento de obligaciones de
transparencia. Factible  mediante  carga
sistemédtica y seguimiento.

Mejora el acceso a informacion oficial.

Cumple con los elementos y sintaxis.
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Linea de accion 2.1.4.1

Armonizar y especificar
los requisitos
necesarios de manera
adecuada cada uno de
los tramites efectuados
en el Ayuntamiento,
con el objetivo de
brindar informacion
clara y exacta ala
poblacién.

Linea de accién 2.1.4.2
Verificar que se los
requisitos de cada
trdmite estén
publicados de manera
clara y detallada, asi
como el mecanismo de
atencion que se tendra.

Linea de acci6on 2.1.4.3
Realizar y atender
encuestas de
satisfaccion de los
ciudadanos, afin de
mejorar la actuacion
publica.

Estrategia 2.2

El ayuntamiento
establece procesos
operantes en la
prestacion de sus
servicios.

Linea de accion 2.2.1.1
Realizar mantenimiento
de alumbrado publico,
de manera que se
contribuya a mejorar la
seguridad en el
municipio.

Linea de accion 2.2.1.2
Realizar mantenimiento
al pante6n municipal
para mantener

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Mejora la claridad de tramites municipales.
Factible mediante revision normativa vy
redaccion clara.

Facilita la
ciudadano.

comprension y cumplimiento

Cumple con los elementos y sintaxis.

Garantiza que los ciudadanos cuenten con
informacion clara y precisa. Factible mediante
auditoria de informacion publicada.

Mejora la experiencia ciudadana.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Evalla la percepcion ciudadana para mejorar
los servicios. Factible mediante herramientas
digitales de encuestas.

los

Permite retroalimentacion directa de

ciudadanos.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Aporta al mejoramiento de la infraestructura de
servicios basicos y a la percepcion ciudadana de
un gobierno eficaz. Su factibilidad es alta,
considerando el uso de recursos técnicos,
humanos y financieros ya existentes.

Beneficia directamente a la poblacion usuaria
de los servicios publicos en materia de
alumbrado, recoleccién de residuos vy
mantenimiento urbano.

Redaccion clara, con enfoque en mejora
continua; cumple con la sintaxis esperada.

Mejora la seguridad publica al reducir zonas
oscuras. Es factible con personal de servicios
municipales y programacion de mantenimientos
periddicos.

Amplio, beneficia a toda la poblacién urbana y
rural al proporcionar entornos mas seguros.
Cumple con los elementos y sintaxis.

Contribuye a la dignidad y respeto hacia los
difuntos y a la comodidad de los visitantes.
Factible mediante personal de servicios
generales y programaciéon anual.
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instalaciones
adecuadas para el
resguardo de los
fallecidos, asi como
asegurar condiciones
ideales para los
visitantes

Linea de accion 2.2.1.3
Realizar mantenimiento | Contribucién y

Alcance:

Elementos y sintaxis

a parques, jardines, y | factibilidad:
areas verdes en general
a fin de mantener Alcance:

espacios adecuados
para la correcta
movilidad y la
convivencia familiar y
social.

Linea de accion 2.2.1.4
Mantenimiento de los| Contribucion y
camiones recolectores factibilidad:
de basura para brindar

un buen servicio y evitar| Alcance:

su interrupcién.

Elementos y sintaxis

Elementos y sintaxis
Linea de accion 2.2.2.1

Realizar la recoleccion | Contribucion y

y disposicion de factibilidad:
residuos sélidos
urbanos de acuerdo Alcance:

con su separacion, de
manera que se
mantenga limpio el
municipio y se eviten
enfermedades y otros
riesgos derivados de la
generaciéon de
desechos.

Linea de accion 2.2.2.2
Adquisiciéon o

Elementos y sintaxis

Contribucion y

reparacion de factibilidad:
contenedores de
basura en el municipio | Alcance:

para contribuir a
mantener limpios los
espacios en Quimixtlan. Elementos y sintaxis

Quimixtla
Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

Moderado; focalizado en una instalacion, pero
importante para la comunidad.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Fomenta el bienestar fisico y social. Es factible
mediante cuadrillas municipales o contratadas,
segln recursos.

Mejora la calidad de vida urbana y fomenta la
convivencia ciudadana.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Garantiza continuidad en la recoleccion de
residuos. Factible con programacién técnica y
recursos mecanicos.

Impacta directamente en la limpieza urbana y en
la salud publica.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Mejora el manejo de residuos y reduce riesgos
sanitarios. Es factible con capacitacion,
recursos logisticos y compromiso ciudadano.
Afecta positivamente todo el entorno urbano y
rural.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Mejora el sistema de recoleccién al facilitar el
depdsito adecuado de residuos. Es factible
segun presupuesto municipal.

Cubre zonas estratégicas del municipio.

Cumple con los elementos y sintaxis.
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Estrategia 3.1

Los indices delictivos
en el municipio
disminuyen.

Lineas de accion.

Linea de acci6n 3.1.1.1
Brindar capacitacion a

los elementos de
seguridad para
reforzar sus
capacidades y
conocimientos, y dar

asi mejor atencion ala

poblacién

Linea de acci6on 3.1.1.2
Brindar mantenimiento

alos vehiculos
utilizados, de manera
gue no se detenga su
uso y reforzar asi la
atencion publica.

Linea de accién 3.1.1.3
Aporta alalegalidad y

regulacion de las
acciones policiales.
Factibilidad alta con
voluntad politica y
apoyo juridico.

Linea de acci6on 3.1.2.1

Realizar operativos
municipales en
distintos puntos del
municipio y prevenir

situaciones adversas y

delictivas.

Linea de accion 3.1.2.2
Realizar recorridos y/o

patrullajes en el

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucién y
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Contribuye ya que una disminucion en los
indices delictivos genera condiciones de
seguridad para la poblacion. La factibilidad es
alta si se cuenta con coordinacion
interinstitucional, capacitaciéon continua a
cuerpos policiacos, inversion en tecnologia para
vigilancia y programas preventivos en
comunidades vulnerables.

Abarca tanto la prevencién como la reaccion
ante los delitos, e involucra a diferentes
sectores como seguridad publica, participacion
ciudadana y educacion.

La redaccioén de la estrategia es clara y directa.
La sintaxis es adecuada

Contribuye directamente a mejorar el
desempefio de los elementos de seguridad,
impactando en una atencion mas profesional,
ética y eficaz. Factible mediante convenios con
instituciones capacitadoras.

Mejora la preparacion del cuerpo de seguridad
y su relacion con la ciudadania.

Cumple; redaccion clara, con verbo de acciony
objetivo definido.

Mejora la capacidad operativa del cuerpo
policial, permitiendo mayor cobertura.
Factibilidad alta si se calendarizan los

mantenimientos preventivos.

Impacta en la movilidad y rapidez de atencion
ante emergencias o patrullajes.

Cumple con claridad y légica de accion.

Aporta a la legalidad y regulacién de las
acciones policiales. Factibilidad alta con
voluntad politica y apoyo juridico.

Marco normativo que rige a toda la corporacion
municipal.

Cumple. Clara, con propdsito definido.

Ayuda a disuadir conductas delictivas y brinda
presencia institucional. Factible con planeacion
adecuada.

Prevencion
conflictivas.
Cumple. Clara, con propdsito definido.

directa de delitos en zonas

Contribuye directamente a la prevencion de
accidentes. Factible con personal capacitado y
cronogramas establecidos.
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municipio con la Impacta en la seguridad de espacios publicos
finalidad de Alcance: clave como mercados, plazas, centros de salud,
salvaguardar la etc.
seguridad de la Cumple. Redaccién clara y orientada a
poblacién, asi como Elementos y sintaxis resultados preventivos.
evitar accidentes.
Linea de accién 3.1.2.3 Impacta en la conciencia ciudadana y reduce
Realizar acciones de Contribucion y factores de riesgo. Factible mediante campafas
prevencion del delito factibilidad: y talleres.
con distintos sectores Amplitud social; involucra escuelas, jovenes,
de la poblacion en Alcance: mujeres, adultos mayores.
todas las localidades
del municipio. Cumple con los elementos y sintaxis.
Elementos y sintaxis
Linea de accién 3.1.2.4 Mejora la relacién policia-ciudadano y reduce el
Realizar acciones de Contribucion y tiempo de respuesta. Factible con uso de redes,
proximidad social, de | factibilidad: apps o enlaces comunitarios.
LN manera que se acerque Empodera al ciudadano y promueve una cultura
S ~ alagente los medios | Alcance: de denuncia.
N S de comunicacién con
\g i los eI(_em entos de Cumple con los elementos y sintaxis.
S N seguridad, y atender asi| Elementos y sintaxis
o S de manera mas efectiva
= £ las emergencias.
g = Linea de accion 3.1.2.5 Genera  corresponsabilidad y  cohesion
w g Conformacion de Contribucion y comunitaria. Factibilidad alta con apoyo
% 3 comités de vigilancia factibilidad: organizacional.
= g para contribuir a Fomenta la vigilancia  participativa vy
S 9 fortalecer la seguridad | Alcance: descentralizada.
é S del municipio en Cumple con los elementos y sintaxis.
o E conjunto con la Elementos y sintaxis
£ *g poblacién.
© = Estrategia 3.2 Contribucion y Contribuye al abordar la seguridad ciudadana
%D = Habitantes del factibilidad: mediante la disminucion de actos delictivos. Su
- municipio cuentan factibilidad es alta, siempre que se cuente con
o con un sistema de recursos humanos capacitados, coordinacion
proteccion civil con instancias estatales y federales.
preparado. Alcance: Abarca el desarrollo de politicas publicas
preventivas, campafias de concientizacion
ciudadana, fortalecimiento institucional y
mejoras en la infraestructura de seguridad.
Redaccion clara, cumple con los elementos.
Elementos y sintaxis
Linea de accion 3.2.1.1 Contribuye directamente a la prevencion de
Realizar inspecciones a| Contribucion y accidentes. Factible con personal capacitado y
centros concurridos factibilidad: cronogramas establecidos.
para detectar y corregir Impacta en la seguridad de espacios publicos
riesgos de distintos Alcance: clave como mercados, plazas, centros de salud,
tipos, y asegurar que etc.
cuenten con las Cumple con los elementos y sintaxis.
medidas en materia de | Elementos y sintaxis
proteccion civil.
Linea de accion 3.2.1.2 Garantiza que estudiantes y usuarios de
Realizar inspecciones a Contribucién y espacios publicos estén protegidos ante
escuelas y lugares factibilidad: posibles emergencias. Factible con el apoyo de
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publicos y asi detectar
y corregir riesgos de
distintos tipos, y
asegurar que cuenten
con las medidas en
materia de proteccion
civil.

Linea de acci6on 3.2.1.3

Capacitar al personal
de primeros auxilios
para fortalecer la

atencion a emergencias

en la poblacion.

Linea de accién 3.2.1.4
Brindar capacitaciones

en caso incendios y
contingencias en
escuelas y centros
concurridos para
establecer medidas a
seguir en caso de
emergencias.

Linea de accion 3.2.1.5
Realizar inspecciones a

calles y caminos del

municipio para detectar

riesgos y poder
corregirlos.

Linea de acciéon 3.2.2.1

Realizaciéon de

simulacros en distintos

puntos del municipio
de manera que se
fortalezcan y difundan
los protocolos de
actuacion en caso de

algln suceso de riesgo.
Linea de accion 3.2.2.2
Realizar campafnas para
promover la cultura de

prevencion en la

poblacién afin de evitar
situaciones de riesgos.

Linea de accion 3.2.2.3
Realizar acciones para

la conformacion o
actualizacioén del atlas
de riesgos para
detectar zonas de
riesgo existentes en el

Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘
Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucién y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis

i
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Todos juntos progresando

personal técnico.

Focalizado en sitios de alta concentracién
poblacional.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Mejora la capacidad de respuesta inmediata
ante accidentes. Muy factible mediante
convenios con instituciones como la Cruz Roja.
Impacta directamente en la atencién de
emergencias, especialmente en comunidades
apartadas.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Contribuye a formar una cultura de respuesta
organizada. Factible con planificacion y apoyo
institucional.

Aplica a comunidades educativas y
comerciales.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Contribuye a prevenir accidentes vehiculares y
peatonales. Factible con apoyo de obras
publicas.

Cubre vialidades urbanas vy rurales.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Fomenta el entrenamiento ciudadano ante
eventos criticos. Factible si se realiza con
instituciones educativas o centros laborales.
Extenso, puede abarcar todas las localidades.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Fomenta el autocuidado y la conciencia del
riesgo. Muy factible mediante medios locales,
redes y platicas.

Comunitario, con enfoque preventivo.

Cumple con los elementos y sintaxis.

Proporciona un instrumento técnico crucial para
la planeacién y la toma de decisiones. Factible
con apoyo estatal o federal.

Municipal; cubre desde fenbmenos naturales
hasta riesgos urbanos.

Cumple con los elementos y sintaxis.
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municipio, y asi realizar
acciones de prevencion
y atencién en caso de
emergencias.
Linea de accion 3.2.2.4 Brinda un marco de actuacion ordenado ante
Implementacion de Contribucion y emergencias. Factible con apoyo de proteccién
planes en caso de factibilidad: civil.
contingencias o General, transversal a todos los sectores.
situaciones Alcance:
extraordinarias. Cumple con los elementos y sintaxis.
Elementos y sintaxis
Linea de accién 3.2.2.5 Mejora la capacidad de respuesta institucional.
Adquirir equipamiento | Contribucién y Factible segun disponibilidad presupuestal.
de emergencia de factibilidad:
manera que se cuente Incide en la infraestructura operativa de
con los elementos Alcance: proteccion civil.

suficientes para
atender situaciones de | Elementos y sintaxis
riesgo.
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Ecologia y apoyo al campo.

- Contribuir a mejorar la manera en que los productores agricolas vy
Objetivo ganaderos realizan sus actividades, asi como fomentar el cuidado al medio
ambiente en el municipio.

Andlisis de la estrategia y lineas de accién para el cumplimiento del eje 4

Estrategia 4.1 Contribucion y Contribuye al promover una cultura ambiental
La poblacién realiza factibilidad: en la poblacion, incentivando practicas
acciones en favor del sustentables que impactan positivamente en las
ambiente. actividades agropecuarias.

La factibilidad depende del nivel de
sensibilizacion ambiental existente en la
poblacién y del respaldo institucional que se
proporcione.
Alcance: El alcance es amplio, ya que busca incidir en
los habitos de la poblacion en general.
Cumple con los elementos esenciales y Sintaxis
Elementos y sintaxis  adecuada

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Linea de accién 4.1.1.1  Contribucién y Contribuye al generar conciencia ambiental en

Realizar platicas y factibilidad: la poblacion, quienes pueden integrar practicas

talleres a la poblacién de reciclaje y manejo responsable de residuos

respecto al cuidado del en sus actividades productivas.

medio ambiente y de La factibilidad depende si se utilizan espacios

reciclaje para que lo comunitarios y se cuenta con facilitadores

apliquen en su vida capacitados.

diaria. Alcance: Abarca tanto zonas urbanas como rurales.
Ayuda a fomentar una cultura ambiental desde
la base.

Cumple; redaccion clara, con verbo de acciény
Elementos y sintaxis objetivo definido.

Linea de accién 4.1.1.2 Contribuye a una mejor gestion de los residuos
Realizar acciones para | Contribuciéon y en zonas agricolas y ganaderas.
promover la separacion | factibilidad: Factible si se articulan acciones con servicios
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de los residuos solidos
en la poblacién en
general, de manera que
se puedan aprovechar
dichos materiales.

Linea de acci6on 4.1.1.3
Acciones para
promover temas de
cuidado al agua y evitar
asi el mal uso de dicho
recurso.

Linea de accion 4.1.1.4

Realizar campafias para
promover y fomentar la
conciencia ambiental.

Linea de accion 4.1.2.1
Ejecutar programas de
reforestacion en
conjunto con otras
entidades
gubernamentales,
instituciones
educativas y poblacion
en general.

Linea de accién 4.1.2.2
Llevar a cabo acciones
para la mitigacion y
vigilancia de tala de
arboles, de manera a
que se contribuya a
evitar tal actividad y se
puedan preservar los
bosques del municipio.

Estrategia 4.2
Los productores
agricolas y
ganaderos del
municipio cuentan
con las
herramientas y
habilidades
necesarias para
realizar de mejor
manera sus
actividades.

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:
Elementos y sintaxis

Contribucion y
factibilidad:

Alcance:

Elementos y sintaxis
Contribucion
factibilidad:

Alcance:

municipales de limpieza y se instalan puntos de
acopio rural.
Amplio y transversal, tanto urbano como rural.

Cumple con los elementos esperados. Sintaxis
clara y coherente.

Contribuye al fomentar el uso eficiente del agua,
un recurso clave en el campo.
Altamente factible mediante campanfas, difusion
de buenas practicas de riego y uso de
tecnologias ahorradoras.

Directo al sector agricola y ganadero,
especialmente en regiones con estrés hidrico.
Cumple. Clara, con propoésito definido.

Refuerza el cambio cultural y social respecto al
medio ambiente.

Factible con materiales visuales, redes
sociales, radios comunitarias, etc.

Masivo y educativo, con efecto indirecto pero
positivo en el campo.

Cumple. Clara, con propoésito definido.

Mejora el entorno ecoldgico de zonas agricolas
y ganaderas, protege el suelo y fomenta la
biodiversidad.

Factible si se integran esfuerzos institucionales
y se gestionan recursos forestales.

Regional o local, centrado en é&reas rurales y
semiurbanas.

Cumple. Redaccién clara y concisa.

Contribuye al cuidado de zonas boscosas y de
captacion de agua, esenciales para la
sustentabilidad de la produccion agropecuaria.
Factible con participacion de autoridades
ambientales y vigilancia comunitaria.

Especifico a zonas forestales del municipio,
pero con beneficio indirecto para todo el
ecosistema rural.

Cumple con los elementos y sintaxis.

y Contribuye ya que, al dotar a los productores de

herramientas y habilidades, se fortalece la
eficiencia, productividad y sustentabilidad de sus
practicas agricolas y ganaderas. La factibilidad
es alta si se aprovechan programas estatales o
federales de apoyo al campo, y si se coordina
con instituciones técnicas y educativas para la
capacitacion de los productores.

Centrado en atender directamente a los
productores agricolas y ganaderos. Tiene
potencial para mejorar la produccion local,
fomentar la innovacién en el campo y reducir
practicas nocivas para el medio ambiente.
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Cumple con los elementos y sintaxis.
Elementos y sintaxis

Linea de accién 4.2.1.1 Contribuye de manera directa al objetivo,

Gestionar apoyos para | Contribucién y fortaleciendo la capacidad operativa de los

la entrega de equipo factibilidad: productores.

basico de siembra 'y Factible mediante coordinacion con instancias

cosecha a productores como SADER o programas estatales de

del municipio, para desarrollo rural.

fortalecer sus Focalizado en productores activos, mejora su

actividades. Alcance: eficiencia y reduce esfuerzos fisicos
innecesarios.

Cumple con los elementos y sintaxis.
Elementos y sintaxis

Linea de accion 4.2.1.2 Apoya de forma general a los procesos
Gestionar apoyos para Contribucion y productivos del campo.
productores del factibilidad: Factibilidad media-alta, dependiendo del tipo de
municipio, de manera apoyo gestionado.
" que se contribuya a Amplio, ya que no se limita a un tipo especifico
S - mejorar la manera en| Alcance: de recurso (puede ser maquinaria, insumos,
~N g que realizan sus infraestructura).
c actividades Cumple con los elementos y sintaxis.
:g N productivas. Elementos y sintaxis
o S Linea de accion 4.2.1.3 Clave para elevar el rendimiento agricola.
= S Gestionar apoyos para  Contribucion y Contribuye directamente a la seguridad
g £ entrega de fertilizante y  factibilidad: alimentaria y rentabilidad del campo.
w e semillas a los Factible con gestiones ante programas federales
% 3 productores del como Fertilizantes para el Bienestar.
= g municipio y contribuir a Especifico y de impacto inmediato, dirigido a la
S o mejorar su produccion. | Alcance: etapa inicial del ciclo productivo.
2 S . . Cumple con los elementos y sintaxis.
© £ Elementos y sintaxis
£ *g Linea de accion 4.2.2.1 Contribuye al desarrollo de capacidades
C > Vincular productores Contribucion y técnicas, y promueve innovacién en practicas
oo con instituciones factibilidad: agricolas/ganaderas.
o educativas para la Factible si se establecen convenios con
Q. realizacion de universidades tecnoldgicas o institutos de
capacitaciones y investigacién agricola.
asesorias. Formativo y transformador, con impacto de
Alcance: mediano y largo plazo.

Cumple con los elementos y sintaxis.
Elementos y sintaxis

Linea de accién 4.2.2.2 Ayuda a resolver dudas practicas o mejorar

Proporcionar asesorias | Contribucién y técnicas en tiempo real.

alos productores del factibilidad: Altamente factible si se cuenta con personal

municipio respecto a técnico municipal o se contratan especialistas.

temas diversos. Flexible, adaptable a las necesidades de cada
Alcance: comunidad o productor.

Cumple con los elementos y sintaxis.
Elementos y sintaxis

Linea de accion 4.2.2.3 Refuerza el conocimiento técnico del sector
Gestionar ante Contribucion y rural.

dependencias publicas | factibilidad: Factible mediante convenios con dependencias
la realizacién de como SADER, SEMARNAT o ICATEP.
cursos, capacitaciones Mediano y colectivo, promueve aprendizaje

y talleres para Alcance: comunitario.
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productores del Cumple con los elementos y sintaxis.
municipio. Elementos y sintaxis
Linea de accion 4.2.2.4 Contribuye a la seguridad alimentaria local,
Gestionar proyectos de Contribucién y generacion de ingresos y sostenibilidad rural.
animales de traspatio vy factibilidad: Altamente factible mediante programas sociales
huertos familiares. o de agricultura sustentable.
Alto en zonas vulnerables, impacta
Alcance: directamente el autoconsumo y economia
familiar.

Cumple con los elementos y sintaxis.
Elementos y sintaxis

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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Anexo 4. Indicadores por Eje/Temética.

Eje/Tematica

Objetivo

Orientacion a

Indicador
resultados
. . Altamente
Plermlte ;Ineldlr el relevante porque
aicance de los influye
Servicios yd ud directamente en
campanas de saiu el bienestar y
publica.

calidad de vida.

Porcentaje de poblacion
beneficiada con acciones

El indi r
referentes a la salud. dicador es

adecuado porque
mide
directamente el
impacto de las
acciones de
salud en la
poblacién.
Relevancia

Se puede
monitorear mediante
registros de
campafias, atencion
médica y
beneficiarios.

Orientacion a
resultados

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Fundamental
para reducir
desigualdades y
fomentar el
desarrollo social.

Mide el avance
hacia el acceso
universal a la
educacion.

Porcentaje de poblacion
beneficiada con acciones
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EJE 1 BIENESTAR Y DESARROLLO EN QUIMIXTLAN

Proporcionar condiciones adecuadas para permitir el correcto
desarrollo de todos los habitantes del municipio, teniendo en
cuenta distintos sectores y sus necesidades.

Relevancia Economia

Permite evaluar si
los recursos
ejercidos estan
generando
beneficios
significativos.

Incluye nombre
del indicador,
resumen,
férmula, tipo,
meta,
comportamiento
y linea base.

Economia

Contribuye a
identificar si las
inversiones
educativas se
reflejan en
cobertura
efectiva.

y programas de educacion Monitoreabilidad Adecuado

Requiere registros
escolares, listas de
beneficiarios de
becas y programas
educativos.

Es adecuado ya
que refleja la
cobertura y

acciones
educativas
implementadas.
Relevancia

Orientacion a
resultados

efectividad de las

Incluye nombre
del indicador,
resumen,

férmula, tipo,

meta,
comportamiento

y linea base.

Economia
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4

5

Porcentaje de recursos > 1 St
FORTAMUN-DF ejercidos. publica municipal.

Ayuntamiento de Quimixtlan
Ejercicio Fiscal 2024

Indica la cobertura
total de las acciones
del gobierno

Porcentaje de poblacién | municipal.
beneficiada
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Es un resumen
clave de inclusion
y alcance de
programas.
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Favorece la

identificacion de
duplicidades en
programas y
optimiza su
aplicacion.

Puede monitorearse
consolidando bases
de datos de
beneficiarios de
diversos programas.

Orientacion a
resultados

Es adecuado ya
que ofrece una
vision general del
impacto de
diversas
iniciativas
municipales.

Incluye nombre
del indicador,
resumen,
férmula, tipo,
meta,
comportamiento
y linea base.

_ S s

Permite evaluar la
efectividad en el uso
de recursos
destinados a
infraestructura

de recursos social.

FAISMUN ejercidos.

Alta, ya que se
enfoca en
necesidades
basicas como
agua, drenaje,
electrificacion,
etc.

Ayuda a evitar
subejercicios y
a redirigir
recursos hacia
zonas
prioritarias.

Monitoreabilidad Adecuado

Monitoreable
mediante reportes
financieros y de obra
publica.

Orientacion a

resultados

Es adecuado
porque evalla
directamente la
asignacioén de
recursos en areas
clave para el
bienestar.
Relevancia

Incluye nombre
del indicador,
resumen,
férmula, tipo,
meta,
comportamiento
y linea base.
Economia

Refleja la eficiencia
en el fortalecimiento
de la administracion

Importante para
evaluar capacidad
operativa y
cumplimiento de
funciones bésicas.

Permite validar
Si se estan
priorizando
gastos
esenciales
como seguridad
y servicios

Se mide mediante
reportes de ejercicio
presupuestal y
cumplimiento de
metas.

Orientacion a
resultados

Es adecuado
porque monitorea
el uso efectivo de
los recursos para
mejorar la gestion
municipal.

Relevancia

Incluye nombre
del indicador,

resumen,
férmula, tipo,
meta,
comportamiento
y linea base.
Economia
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Refleja la equidad Alta, porque Permite hacer
territorial de las asegura que no se  una planeacion
acciones concentren mas estratégica
Porcentaje de localidades ' implementadas. beneficios en en el uso de
6 beneficiadas ciertas zonas recursos segun
Unicamente. carencias
locales.
Monitoreable Es adecuado ya Incluye nombre
mediante mapeo gue evalla la del indicador,
geogréfico de distribucion resumen,
intervenciones y territorial de los férmula, tipo,
listados de recursos y meta,
localidades. acciones. comportamiento
y linea base.
Eje/Tematica EJE 2 GOBIERNO HONESTO Y TRANSPARENTE

. 7

Programa Anual de Evaluacion 2025

Brindar mejores servicios a la poblacién, a través de una
Objetivo adecuada gestion de los recursos, asi como la realizacion de
diversos procesos de seguimiento, evaluacién y de mejora.

: Orientacion a . ,
Indicador Relevancia Economia
resultados

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

. Es clave para Permite identificar
Mide la _cc_)bertura de evaluar si el areas con menos
IO_S Servicios y la gobierno esta cobertura y
eflcac_|§1 de la alcanzando a asignar recursos
atencpf\ ala todos los de manera
1 poblacion. ciudadanos en eficiente.
sus necesidades
basicas.
atendida.
Se puede Es adecuadg Inclgyg nombre
monitorear mediante porque refleja el del indicador,
bases de datos de grado_ ,de _ | resumen,
registros de atencion que esta | férmula, tipo,
atencion, que alcanzgpdo la . meta, .
incluyen cada tipo poblacion, crucial co[nportamlento
de servicio brindado. | Para una y linea base.
administracion
eficiente.
Orientacion a Relevancia Economia
resultados
Evalla la efectividad Es crucial para Permite valorar
Porcentaje de Servicios | €n la provision de garantizar el la eficiencia en
PUblicos brindados. servicios publicos acceso equitativo | el uso de los
esenciales (agua, a servicios recursos
luz, etc.). basicos para destinados a
todos los servicios
2 habitantes. publicos.
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Se puede Es adecuado Incluye nombre
monitorear mediante porque mide la del indicador,
encuestas de disponibilidad y resumen,
satisfaccion, calidad de los férmula, tipo,
registros de servicios, meta,
consumo y datos de esenciales para comportamiento
cobertura. el bienestar de la | y linea base.
poblacién.

Eje/Tematica EJE 3 SEGURIDAD PARA TODOS

Generar las condiciones para que los habitantes del municipio
vivan de manera segura y Sin riesgos.

Objetivo

.
': Q Mide la cobertura de Es un indicador Permite verificar
O o los servicios de fundamental para | el uso eficiente de
8 i sequridad pablica evaluar el |_mpacto los recursos
5 ° gundad p Y| de las politicas | destinados a
® S su ef'C‘%‘E'a enla publicas en la seguridad publica.
] £ 1 probtlecc_:[on de la seguridad de la
Q 'g poblacion. poblacién.
©
S o atendida en materia de
c £ : P Se puede Es adecuado, ya | Incluye nombre
< £ seguridad publica. monitorear a través ide d del indicad
£ qgue mide de el indicador,
C s de registros de manera directa'y | resumen,
g S intervencion, cuantificable la | férmula, tipo,
o llamadas de atencion meta,
8 T emergencia, y proporcionada en ' comportamiento
o ndmero de servicios temas de y linea base.
de seguridad seguridad.
brindados.
Orientacion a Relevancia Economia
resultados
Evalla la cobertura Es esencial para | Permite asignar
de programas de la resiliencia de la | recursos para la
proteccién civil en poblacién frente a | capacitacion y
situaciones de desastres la creacion de
Porcentaje de poblacion emerger)(,:ia y natl_JraIes, infraestructura
5 beneficiada con acciones = Prevencion. aCC|der.1tes,-y para Ia., N
de proteccién civil. otras situaciones | proteccion civil.
de riesgo.
Monitoreable Es adecuado Incluye nombre
mediante registros porque mide la del indicador,
de eventos de efectividad y el resumen,
emergencia, alcance de las férmula, tipo,
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capacitaciones y acciones meta,
simulacros preventivas y de | comportamiento
realizados, y respuesta ante y linea base.

poblacién atendida. emergencias.

Eje/Temética EJE 4 ECOLOGIA Y APOYO AL CAMPO.

Contribuir a mejorar la manera en que los productores agricolas

. 7

Programa Anual de Evaluacion 2025

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Objetivo

y ganaderos realizan sus actividades, asi como fomentar el
cuidado al medio ambiente en el municipio.

Orientacion a
resultados

Mide el impacto de
las iniciativas de
proteccién ambiental
en la poblacion

Porcentaje de poblacion
beneficiada con acciones
de cuidado al medio
ambiente.

Se puede
monitorear mediante
registros de
programas de
reciclaje, educacion
ambiental, y areas
verdes.

Relevancia Economia

Es crucial para
evaluar si las
politicas
ecolégicas estan
siendo efectivas y
alcanzando a los
habitantes.

Es adecuado
porque refleja
directamente el
impacto de las
acciones
medioambientale
s sobre la
poblacion.

Permite conocer
el costo-beneficio
de las politicas
ambientales
implementadas.

Monitoreabilidad Adecuado

Incluye nombre
del indicador,
resumen,
férmula, tipo,
meta,
comportamiento
y linea base.

Orientacion a Relevancia Economia
resultados

Mide el porcentaje
de personas que
reciben apoyo
directo para
actividades
agricolas y

Porcentaje de la poblacién ganaderas.

beneficiada con los

apoyos gestionados.
Monitoreable
mediante la
recopilacion de
datos sobre la
distribucion de
apoyos,
beneficiarios y
resultados de los
programas.

NOTA: Se deben incluir todos los indicadores de todos los Ejes/Teméaticas

Es relevante para
evaluar si los
apoyos llegan
efectivamente a
los productores
gue lo necesitan.

Es adecuado
porque mide la
efectividad de las
politicas de
apoyo al campo
en la poblacion
beneficiada.

Permite analizar
la eficiencia en
la distribucion
de apoyos y
recursos para el
desarrollo del
campo.

Incluye nombre
del indicador,
resumen,
férmula, tipo,
meta,
comportamiento
y linea base.
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Anexo 5. Avances significativos de los indicadores

EJE 1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL EN QUIMIXTLAN.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de Pagina de 2024 100% Regular 2024 100%

poblacién internet del H.

beneficiada con Ayuntamiento,

acciones referentes a Informes de

la salud. Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotogréficos,
expedientes del
archivo.

4

Programa Anual de Evaluacion 2025

CUMPLIMIENTO DE
LA META

100%

EJE 1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL EN QUIMIXTLAN.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

DATOS GENERALES

- . l.l l. b

Porcentaje de Pagina de 2021 2024 100% Regular 2024 100%
poblacion internet del H.
beneficiada con Ayuntamiento,
acciones y Informes de
programas de Gobierno,
educacion Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.

Pagina | 149




Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H.
& Ayuntamiento de Quimixtlan \\\\
Consultoria Ejercicio Fiscal 2024 Qulmlxtlan

Gobierno Municipal | 20242027
Todos juntos progresando

CUMPLIMIENTO DE
LA META

100%

EJE 1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL EN QUIMIXTLAN.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de Pagina de 2021 2024 100% Regular 2024 100%

poblacion internet del H.

beneficiada Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.

4

Programa Anual de Evaluacion 2025

CUMPLIMIENTO DE
LA META

100%

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

EJE 1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL EN QUIMIXTLAN.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de Pagina de 2021 2024 100% Regular 2024 100%

recursos FAISMUN internet del H.

ejercidos. Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.
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CUMPLIMIENTO
DE LA META

100%

EJE 1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL EN QUIMIXTLAN.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de Pagina de 2021 2024 100% Regular 2024 100%
recursos internet del H.
FORTAMUN-DF  Ayuntamiento,
ejercidos. Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.

4

Programa Anual de Evaluacion 2025

CUMPLIMIENTO
DE LA META

100%

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

EJE 1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL EN QUIMIXTLAN.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de Pagina de 2021 2024 100% Regular 2024 100%

localidades internet del H.

beneficiadas Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.
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CUMPLIMIENTO
DE LA META

100%

EJE 2 GOBIERNO HONESTO Y TRANSPARENTE.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de Pagina de 2021 2024 100% Regular 2024 100%

poblacion atendida. internet del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.

4

Programa Anual de Evaluacion 2025

CUMPLIMIENTO
DE LA META

100%

EJE 2 GOBIERNO HONESTO Y TRANSPARENTE.

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de Pagina de 2021 2024 100% Regular 2024 100%

Servicios Publicos internet del H.

brindados. Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.
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Ayuntamiento de Quimixtlan
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100%

EJE 3 SEGURIDAD PARA TODOS.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de
poblacion atendida
en materia de
seguridad publica.

4

Programa Anual de Evaluacion 2025

CUMPLIMIENTO
DE LA META

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Pagina de 2021
internet del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.

2024 100% Regular 2024 100%

100%

EJE 3 SEGURIDAD PARA TODOS.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Porcentaje de
poblacion
beneficiada con
acciones de
proteccion civil.

Pagina de 2021 2024 100%
internet del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de
cada area,
bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes del
archivo.

Regular 2024 100%
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CUMPLIMIENTO
DE LA META

100%

EJE 4 FORTALECIENDO EL CAMPO.

DATOS GENERALES

- . lll l. b

Pagina de 2021 2024 100% Regular 2024 100%

internet del H.
N Ayuntamiento,
(o] Informes de
8 N Porcentaje de Gobierno,
c 2 poblacion Informes o
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CUMPLIMIENTO
DE LA META

100%

NOTA: Se deben incluir todos los indicadores estratégicos de todos los
Ejes/Teméticas que contiene el PMD.
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FORMATO CONAC

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

04/04/2025

22/04/2025

Nombre: Pablo Reyes Zufiga

Unidad administrativa: Contraloria Municipal

Programa Anual de Evaluacion 2025
H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Términos de referencia

Cuestionarios X Entrevistas Formatos Otros X Especifique: Checklist

Términos de referencia
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION AL PMD

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 fue elaborado a partir de la
implementacion de Metodologias consolidadas y respaldadas por instancias
oficiales.

e EIl Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 integra un diagnéstico del municipio,
el cual abarca distintos temas relevantes al municipio y su poblacion, presentando
las problematicas encontradas en un sentido negativo, de acuerdo con lo
establecido por la Metodologia de Marco Logico.

e Laestructura de Programas de cada Eje de Gobierno del Plan Municipal de
Desarrollo se deriva del diagnéstico municipal y esta encaminado a su atencion.

e EIl Plan Municipal establece de manera especifica la forma en que los Ejes de
Gobierno que lo compone se articulan con la estructura del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

e Existe evidencia documental de que la estructura de cada Eje de gobierno y los
programas gue lo integran fueron formulados haciendo uso de la Metodologia de
Marco Légico, que fue la que se indic6 en el PMD que es la que se uso para su
conformacion.

e Laestructura de los Programas que componen a los Ejes de Gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo cumple con lo que marca la Metodologia de Marco Logico
gue fue la metodologia implementada para el disefio del PMD.

e Las lineas de accién contribuyen a dar cumplimiento con los objetivos
establecidos, y se mantiene una relacion de verticalidad en la estructura de los
Programas.

e Laestructura de cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo se considera
pertinente, debido a que estan construidos con base en lo que marca la
metodologia de marco légico.

e Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados tomando como base la
estructura de los Programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, por lo
gue estan vinculados.

e Los Programas Presupuestarios 2024 se derivan del Plan Municipal de Desarrollo,
por lo que contribuyen al logro de los objetivos y metas definidos en dicho
documento.

e Cada nivel de los Programas que integran a los Ejes de Gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 estan relacionados con el cumplimiento de
metas y objetivos y cumplen con los criterios CREMAA, y se concentran en
Matrices de Indicadores para Resultados.

e Las metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo tienen relacion directa
con la estructura de los programas, son claros y alcanzables, son factibles de
lograr, son congruentes con el sentido del indicador, son de corto y mediano
plazo, y se realizan reportes periodicos de los avances obtenidos.

e Se cuenta con un mecanismo de monitoreo y/o seguimiento que permite verificar
el cumplimiento del PMD.

e Durante 2024 se obtuvo un cumplimiento del 100% respecto a los indicadores
establecidos en los Programas Presupuestarios del Ejercicio en revision, los
cuales se encuentran vinculados a la Estructura del plan Municipal de Desarrollo.

Programa Anual de Evaluacién 2025
H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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e Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados tomando como base la
estructura de los Programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, por lo
gue estan vinculados.

e Los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024 cuentan con Indicadores, y se
elaboraron Fichas Técnicas de Indicadores para su seguimiento, en donde se
plasma un cumplimiento de estos al 100%.

e Se han realizado evaluaciones anuales del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —
2024, en el cual no solo se describen aspectos de la manera en que este esta
conformado y el modo en que se disefid, sino también se contemplan aspectos
relativos al cumplimiento de sus Programas, estrategias y lineas de accion a
través de la ejecucion de los Programas Presupuestarios Anuales.

e Laadministracion municipal implementé mecanismos a través de los cuales se le
dio el seguimiento oportuno a los Aspectos Susceptibles de Mejora del ejercicio
2022, derivados de la Evaluacion al Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.

e EI81.3% de los ASM fueron atendidos por parte de las distintas areas
responsables del Ayuntamiento, y existe evidencia documental de ello.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 fue elaborado a partir de la
implementacién de Metodologias consolidadas y respaldadas por instancias
oficiales.

e ElPlan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 integra un diagnéstico del municipio,
el cual abarca distintos temas relevantes al municipio y su poblacion, presentando
las problematicas encontradas en un sentido negativo, de acuerdo con lo
establecido por la Metodologia de Marco Légico.

e Laestructura de Programas de cada Eje de Gobierno del Plan Municipal de
Desarrollo se deriva del diagnéstico municipal y estad encaminado a su atencion.

e El Plan Municipal establece de manera especifica la forma en que los Ejes de
Gobierno que lo compone se articulan con la estructura del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

e Existe evidencia documental de que la estructura de cada Eje de gobierno y los
programas que lo integran fueron formulados haciendo uso de la Metodologia de
Marco Légico, que fue la que se indico en el PMD gque es la que se uso para su
conformacion.

e Laestructura de los Programas que componen a los Ejes de Gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo cumple con lo que marca la Metodologia de Marco Légico
gue fue la metodologia implementada para el disefio del PMD.

e Las lineas de accion contribuyen a dar cumplimiento con los objetivos
establecidos, y se mantiene una relacion de verticalidad en la estructura de los
Programas.

e Laestructura de cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo se considera
pertinente, debido a que estan construidos con base en lo que marca la
metodologia de marco légico.

e Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados tomando como base la

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027
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estructura de los Programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, por Io
gue estan vinculados.

e Los Programas Presupuestarios 2024 se derivan del Plan Municipal de Desarrollo,
por lo que contribuyen al logro de los objetivos y metas definidos en dicho
documento.

e Cada nivel de los Programas que integran a los Ejes de Gobierno del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 estan relacionados con el cumplimiento de
metas y objetivos y cumplen con los criterios CREMAA, y se concentran en
Matrices de Indicadores para Resultados.

e Las metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo tienen relacion directa
con la estructura de los programas, son claros y alcanzables, son factibles de
lograr, son congruentes con el sentido del indicador, son de corto y mediano
plazo, y se realizan reportes periodicos de los avances obtenidos.

e Se cuenta con un mecanismo de monitoreo y/o seguimiento que permite verificar
el cumplimiento del PMD.

e Durante 2024 se obtuvo un cumplimiento del 100% respecto a los indicadores
establecidos en los Programas Presupuestarios del Ejercicio en revision, los
cuales se encuentran vinculados a la Estructura del plan Municipal de Desarrollo.

e Los Programas Presupuestarios 2024 fueron elaborados tomando como base la
estructura de los Programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, por lo
gue estan vinculados.

e Los Programas Presupuestarios del Ejercicio 2024 cuentan con Indicadores, y se
elaboraron Fichas Técnicas de Indicadores para su seguimiento, en donde se
plasma un cumplimiento de estos al 100%.

e Se han realizado evaluaciones anuales del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —
2024, en el cual no solo se describen aspectos de la manera en que este esta
conformado y el modo en que se disefid, sino también se contemplan aspectos
relativos al cumplimiento de sus Programas, estrategias y lineas de accion a
través de la ejecucion de los Programas Presupuestarios Anuales.

e La administracion municipal implementé mecanismos a través de los cuales se le
dio el seguimiento oportuno a los Aspectos Susceptibles de Mejora del ejercicio
2022, derivados de la Evaluacion al Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.

e EI81.3% de los ASM fueron atendidos por parte de las distintas areas
responsables del Ayuntamiento, y existe evidencia documental de ello.

2.2.2 Oportunidades:

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

Programa Anual de Evaluacién 2025

NA

2.2.3 Debilidades:

e No se consideran metas a largo plazo como parte de la planeacion definida.

No considerar la utilizaciéon de la Metodologia de Marco Légico podria conllevar el
no contar con las herramientas necesarias para realizar el proceso de planeacion
de manera correcta.

e Lano vinculacion entre el contenido de los Ejes de Gobierno con los resultados
mostrados por el Diagnéstico Municipal trae consigo el riesgo que las acciones a
ejecutar durante la implementacion de la planeacion plasmada en el documento
en cita no estén encaminadas a la atencion de las problematicas identificadas.

¢ No hay vinculacion adicional con otros documentos y/o programas.

Pagina | 159




Evaluacidn Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. ‘
& Ayuntamiento de Quimixtlan N
Gonsulborta Ejercicio Fiscal 2024 Qulmlxtlan

(nnl rno Mummnﬂ 9074-70?7
los juntos prc and

e El no implementar una Metodologia para la formulacion de la estructura del PMD
puede resultar en una planeacién que al ser ejecutada no tenga impactos
relevantes sobre las necesidades reales de la poblacion, lo que puede generar el
riesgo de realizar un uso inadecuado de los recursos publicos.

e Elque los programas no cumplan con las caracteristicas de la metodologia
implementada, genera que el proceso de planeacion sea erréneo, lo que provoca
gue las acciones no tengan el impacto deseado, al existir inconsistencias en la
formulacién de las acciones a ejecutar.

e El que no se tenga certeza respecto a el grado de cumplimiento de las lineas
respecto a los objetivos marcados puede generar resultados en falso, por lo que,
aungue se cumpla con las lineas de accién, no se contribuira de manera
adecuada a la atencién de las necesidades y problematicas detectadas en el
diagnostico municipal.

e Elque los elementos de los programas no coincidan entre si, que no tengan una
correlacion, refleja un proceso de planeacién mal implementado, lo que se puede
traducir en una ejecucion de acciones que no tendran un impacto significativo
respecto a la atencion de necesidades y probleméticas detectadas.

e Elque los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados a los
Programas del Plan Municipal de Desarrollo ocasionaria que las metas y objetivos
plasmados en él no se cumplan, y por tanto no se estarian obteniendo los
resultados esperados.

e El hecho que los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados con el
Plan Municipal de Desarrollo, provoca que los recursos a ejercer a partir de la
ejecucion de las acciones programadas en dichos programas no tengan un fin
adecuado.

e Los indicadores plasmados en las MIR no tienen establecidos unidad de medida,
fuente y frecuencia del indicador.

e Aungue son cuantificables debido a que la redaccion de cada indicador permite
conocer que es lo que se mediran, no se pone explicitamente la unidad de medida
de cada uno.

e Elno contar con un mecanismo institucionalizado de monitoreo y/o seguimiento
impide conocer el impacto que las acciones ejecutadas han tenido respecto al
cumplimiento de las metas y objetivos planteados, lo cual ocasiona que los
recursos publicos no se utilicen optimamente.

e Elno vincular los Programas Presupuestarios respecto al Plan Municipal de
Desarrollo vigente propicia que las acciones ejecutadas tengan el riesgo de no
atender necesidades y problematicas principales del municipio, lo que significa
gue los recursos publicos no se emplearon de manera 6ptima.

e Elque los Programas Presupuestarios no se encuentren vinculados a los
Programas del Plan Municipal de Desarrollo ocasionaria que las metas y objetivos
plasmados en él no se cumplan, y por tanto no se estarian obteniendo los
resultados esperados.

e No contar con indicadores impide realizar de manera adecuada el proceso de
seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios; y, si estos no
cumplen con las caracteristicas requeridas, los resultados arrojados podrian no
ser adecuados.

e No se cuenta con evidencia documental respecto a la implementacion de algin
programa, proyecto y/o accion coordinados por otro nivel de gobierno o por el
sector privado o social, etc., que haya contribuido al logro de objetivos del PMD.
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¢ No se cuenta con un marco normativo que facilite la evaluacion del nivel de
satisfaccion ciudadana respecto al cumplimiento de los programas
presupuestarios. Este instrumento, sujeto a la aprobacion del Cabildo, debera
publicarse en las plataformas digitales oficiales del municipio. Su aplicacién
potenciara los canales de retroalimentaciéon ciudadana, elevara los estandares de
transparencia en la gestion de recursos publicos y posibilitara la adaptacion de
politicas y acciones municipales conforme a las percepciones y demandas reales
de la poblacion, promoviendo una administracion mas inclusiva, efectivay
centrada en resultados.

e Laevaluacion al PMD se realizan siguiendo unos Términos de Referencia que,
aungue son aprobados por cabildo, son emitidos por el H. Ayuntamiento, lo cual
puede generar que existan aspectos no examinados durante la realizacion de la
evaluacion, al no estar disefiados por una institucién oficial externa, lo que puede
conllevar que sus resultados no sean comparables con otros Ayuntamientos.

¢ No se tiene evidencia documental que permita conocer la atencion a los ASM de
las evaluaciones del Ejercicio 2023 realizadas durante el afio 2024.

e EI18.7% de los ASM se encuentran pendientes de atencion integral.

2.2.4 Amenazas:

. 7
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

e Continuar con la implementacion de Metodologias definidas para la elaboracion de
la planeacién anual, como parte de la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo
vigente.

e Dar continuidad al disefio de los Programas Presupuestarios utilizando la
Metodologia de Marco Légico, de manera que su construccién tenga la estructura
necesaria, y sus elementos tengan justificaciéon en los resultados de la
implementacion de la Metodologia.

e Mantener una congruencia entre la estructura de Programas y el Diagnodstico
municipal, manteniendo la légica vertical entre los niveles que conforman a los
Programas, lo cual se sustenta a través de la implementacion de la Metodologia
de Marco Légico elaborando los arboles de problemas, arboles de objetivos y
Matrices de Indicadores para Resultados.

e Garantizar una adecuada alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estatal de Desarrollo y los documentos, programas y planes que el gobierno
municipal estime relevantes.

e Continuar la implementacion de la Metodologia de Marco Logico para realizar el
proceso de Planeacion anual, mismo que debera vincularse al Plan Municipal de
Desarrollo y su estructura. Lo anterior para dar atencion a las problematicas
detectadas en el diagnéstico de dicho documento, y de esta manera alcanzar las
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metas fijadas, las cuales contribuyen a corregir dichas necesidades.

e Continuar implementado la metodologia de marco I6gico para el proceso de
planeacién anual, vinculando la estructura de los Programas Presupuestarios con
el Plan Municipal de Desarrollo.

e Continuar implementando la metodologia de marco légico en el proceso de
planeacion, de manera que la estructura de cada programa sea pertinente y
guarde relacion entre si.

e Mantener una estructura en los programas que cumpla con la légica vertical, de
manera que la causalidad de abajo hacia arriba permita alcanzar los objetivos
marcados, acorde a lo establecido en la metodologia de marco légico.

e Continuar tomando como base los Programas del Plan Municipal de Desarrollo
2021 — 2024 para el disefio de los Programas Presupuestarios dentro del proceso
de Planeacion anual, de manera que pueda darse cumplimiento a su contenido y
puedan alcanzarse las metas y objetivos establecidos, y asi pueda contribuirse a
atenderse las problematicas identificadas en el diagndstico municipal.

e Continuar manteniendo el disefio de los Programas Presupuestarios asegurando
su vinculacion con la estructura del Plan Municipal de Desarrollo, considerando las
metas e indicadores definidos.

e Continuar con el disefio de Indicadores para cada nivel de los Programas
siguiendo la metodologia pertinente para su construccién, considerando
establecer todos los elementos necesarios para su identificacion y valoracion.

e Continuar estableciendo metas claras y alcanzables, de manera que se asegure la
medicion del grado de cumplimiento de la estructura de cada Eje de Gobierno,
realizandolo de manera claray concisa.

e Continuar con la implementacion de mecanismos para el seguimiento y monitoreo
respecto a la ejecucion de la planeacion realizada de manera periédica, de
manera que puedan detectarse omisiones o detalles que dificulten el alcance de
los objetivos y metas. Asi mismo, seguir implementando acciones de evaluacion.

e Continuar manteniendo una vinculacién entre la Planeacién Anual plasmada en
los Programas Presupuestarios con el contenido del Plan Municipal de Desarrollo,
de manera que las acciones logren tener impactos importantes respecto a las
necesidades y problematicas detectadas.

e Continuar tomando como base los Programas del Plan Municipal de Desarrollo
2021 — 2024 para el disefio de los Programas Presupuestarios dentro del proceso
de Planeacion anual, de manera que pueda darse cumplimiento a su contenido y
puedan alcanzarse las metas y objetivos establecidos, y asi pueda contribuirse a
atenderse las probleméticas identificadas en el diagnéstico municipal.

e Continuar disefiando Indicadores y Fichas Técnicas de Indicadores para el
seguimiento y monitoreo de los Programas Presupuestarios, de manera que
pueda conocerse el grado de avance periddicamente, a la vez que se detecten
posibles omisiones o fallos en la ejecucion de los Programas Presupuestarios, y
asi poder realizar correcciones, todo dentro de un Proceso de Mejora Continua.

e Considerar la formulacion e implementacion de una estrategia institucional de
vinculacion intergubernamental y multisectorial, orientada a establecer convenios
formales de colaboracion, desarrollar proyectos conjuntos y documentar
resultados compartidos. Esta iniciativa impulsara significativamente el
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), con un
enfoque prioritario en areas clave como salud, educacion, infraestructura basica y
atencién a grupos vulnerables. La formalizacion de alianzas estratégicas y la
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coordinacioén efectiva con otros niveles de gobierno, el sector privado y la
sociedad civil fortaleceran la capacidad operativa del municipio, promoviendo una
gestion publica mas eficiente, integrada y enfocada en generar impactos tangibles
para la poblacion.

e Desarrollar un marco regulatorio para evaluar la satisfaccion ciudadana respecto
al cumplimiento de los programas presupuestarios, el cual requerira la aprobacion
del Cabildo y su divulgacion en las plataformas web oficiales del H. Ayuntamiento
de Quimixtlan.

e Continuar con la realizacién de evaluaciones respecto al Plan Municipal de
Desarrollo de forma anual, procurando utilizar unos Términos de Referencia
emitidos por alguna entidad, institucién u organizacién de caracter oficial.

e Implementar mecanismos para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora, derivados de las evaluaciones realizadas al PDM, con la finalidad de
generar una adecuada planeacién de las actividades que desarrolla la
administracién y con ello lograr un mejor desempefio institucional en donde se
mejoren los procesos internos.

e Atender adecuada y documentalmente los Aspectos Susceptibles de Mejora en su
totalidad, de manera que las acciones y estrategias planificadas puedan realizarse
de manera formal y eficiente, de manera que se brinde una mejor atencion a las
necesidades detectadas en el proceso de planeacion y manifestadas de forma
directa por parte de la poblacion.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Luis Guevara Paredes

4.2 Cargo:

Director

4.3 Institucion a la que pertenece:

Consultoria G&G

4.4 Principales colaboradores:

Ismael Sosa Lopez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

consultoriagygpue@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

Pagina | 163




Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. I‘é]
& Ayuntamiento de Quimixtlan D
Gonsultoria Ejercicio Fiscal 2024 I 4
Quimixtlan
Todos juntos progresando

(222)7944040

5. IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO DE PLANEACION

Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

PMD 2021 - 2024

AYUNTAMIENTO DE QUIMIXTLAN

Poder Ejecutivo X __ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autbnomo

Federal Estatal Municipal X _

PABLO REYES ZUNIGA CONTRALOR MUNICIPAL

Programa Anual de Evaluacion 2025
H. Ayuntamiento de Quimixtlan 2024 - 2027

CONTRALORIA MUNICIPAL

PABLO REYES ZUNIGA, RUBEN RAMON PIMENTEL

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
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@ Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021 —2024 del H. Eg]
&

Ayuntamiento de Quimixtlan \\\\“
Comsultoria Ejercicio Fiscal 2024 111 4
Quimixtlan
Todos juntos progresando
6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacién atres _X 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional 6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Senalar)

TESORERIA MUNICIPAL

80,000

PARTICIPACIONES

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

https://quimixtlan.gob.mx/

https://quimixtlan.gob.mx/
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