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A. REDACCIÓN DEL PROBLEMA

Existe una deficiente atención para 

la infraestructura urbana

No existen planes concretos que 

permitan fortalecer al sistema de 

seguridad pública

El municipio no cuenta con la 

implementación de proyectos que 

fortalezcan su desarrollo.

El municipio no cuenta con la implementación de proyectos que fortalezcan su desarrollo.

(Para la redacción del Problema considere que: 

a. Se deben establecer sólo problemas existentes, no potenciale.

b. Plantea el Problema como un estado o hecho negativo para brindar claridad.

c. No confundir el problema con la falta de solución. Debe ser un estado o situación negativa.

d. No confundir el problema con una solución.

e. Definir el área de enfoque o a la población afectada, permite acotarlo y clarificarlo.

f. Sustentar las situaciones negativas planteadas con diagnósticos, estudios, información estadística y con la evidencia internacional respecto de cómo se resolvieron en

otros contextos.

Esto permite orientar la discusión y evitar caer en ambigüedades que pueden resultar en un desgaste innecesario.)

NOMBRE DEL PROGRAMA: Ejecución de recursos FORTAMUN

La planeación de la ejecución del 

gasto es incorrecta

Mala priorización en la priorización 

de acciones para seguridad pública

Desconociemiento del los proyectos a 

realizar con el fondo del FORTAMUN

Mala priorización de la ejecución de 

obra pública

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE 
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Quimixtlán

Número de 

personas
Porcentaje

Número de 

personas
Porcentaje

Número de 

personas
Porcentaje

22,855

7,619

100%

100.00%

33.34%

Identificación de la población

Año

2024

22,855100% 22,855
Número de Población de Referencia:

B. DATOS DE LA POBLACIÓN 

7,618 33.33% 7,618
Número de Población Objetivo:

2022

22,855 100.00% 22,855

2023

100%

100.00%
Número de Población Potencial:

22,855

PUEBLA.

2021 - 2024

METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL 

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024

POBLACIÓN OBJETIVO

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE 

NOMBRE DEL PROGRAMA: Ejecución de recursos FORTAMUN

33.33%

100.00%
Número de Población por atender:

22,855 100.00% 22,855 100.00%

0.00%

22,855

0.00%
Número de Población Atendida:

0.00%
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El servicio de energía eléctrica se ve afectado por 

la falta de pagos

La policía municipal no cuenta con infraestructura 

o equipamiento para hacer frente a la 

delincuencia

La población no cuenta con servicios de 

urbanización para desarrollar sus actividades

No se atienden de manera eficiente las 

necesidades de la población

Los servicios brindados a la población no son de la 

mejor calidad

No existe una adecuada priorización del gasto para fortalecer el actuar público y atender las necesides de la población.
EFECTO 

SUPERIOR

La seguridad se ve afectada por el actuar 

deficiente del cuerpo policiaco

Se carece de finanzas sanas en el municipio 

Los elementos policiacos no cuentan con 

identificación oficial  por lo que cumplen de 

manera deficiente sus funciones 

Los elementos del cuerpo policiaco no cuentan 

con certificación.

No se ejecutan obras de infraestructura urbana en 

el municipio.
No se cuentan con ambulancias suficientes.

EFECTOS 

DIRECTOS

El municipio no cuenta con la implementación de proyectos que fortalezcan su desarrollo.

No existen suficientes mecanismos 

implementados para el pago de obligaciones 

financieras del municipio. 

La seguridad pública es afectada por la 

inexistencia de labores para su 

fortalecimiento.

Falta de ejecución de obras de 

infraestructura para el municipio.

No se realizan acciones que permitan 

mejorar los servicios a la población del 

municipio.

PROBLEMA

CAUSAS 

DIRECTAS

El municipio se ve afectado por la falta de pagos 

ante las dependencias correspondientes

El cuerpo de seguridad opera de manera 

ineficiente

La infraestructura urbana en el municipio es 

deficiente

CASAS 

INDIRECTAS

NOMBRE DEL PROGRAMA: Ejecución de recursos FORTAMUN

PUEBLA.QuimixtlánHONORABLE AYUNTAMIENTO DE:

2021 - 2024

METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL 

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024

ÁRBOL DE PROBLEMAS

El municipio no cuenta con módulos de vigilancia 

suficientes que permitan fortalecer el sistema de 

seguridad.

C. DIAGRAMA DE PROBLEMAS

No se aplican exámenes de control y confianza a 

los elementos entrantes.

Falta de ejecución de obras dirigidas a fomentar el 

turismo y la cultura en el municipio.

El cuerpo de seguridad no cuenta con el 

equipamiento y vehiculos necesarios para mejorar 

el desempeño de sus acciones.

Faltan terrenos para la ejecución de diversos 

proyectos.

No se tiene el suficiente equipamiento para la 

mejora en el desempeño de las acciones 

gubernamentales.

El desempeño del ayuntamiento se ve afectado 

por la existencia de multas y otras sanciones 

derivadas de la falta de pago de obligaciones 

financieras.

No se realizan adecuadamente el pago de salarios 

a los elementos de seguridad pública.

Falta de ejecución de proyectos, rehabilitación, 

ampliación o pavimentación de vías de 

comunicación en general.

Las ambulancias existentes no cuentan con 

equipamiento suficiente.

No se cumple de manera adecuada con los pagos 

correspondientes a energía eléctrica, por lo que 

dicho servicio no se brinda de manera eficiente.
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FIN 

SUPERIOR
Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y las demarcaciones territoriales del D.F. mediante la adecuada priorización del gasto.

FINES 

INDIRECTO

S

La seguridad se atiende de manera correcta 

porque el cuerpo policiaco actúa de manera 

eficiente

Se tienen finanzas sanas en el municipio 

Los elementos policiacos cuentan con 

identificación oficial,  por lo que cumplen de 

manera eficiente sus funciones 

El servicio de energía eléctrica no se ve afectado 

por que los pagos se realizan correctamente

La policía municipal cuenta con infraestructura o 

equipamiento para hacer frente a la delincuencia

La población cuenta con servicios de urbanización 

para desarrollar sus actividades

Se atienden de manera eficiente las necesidades 

de la población

FINES 

DIRECTOS

El municipio no es afectado debido a que se 

realizan pagos ante las dependencias 

correspondientes

El cuerpo de seguridad opera de manera eficiente
La infraestructura urbana en el municipio es 

eficiente

Los servicios brindados a la población son de la 

mejor calidad

ESTRATEGÍ

A
El municipio de Quimixtlán cuenta con recursos económicos para la aplicación de proyectos que fortalezcan su desarrollo.

MEDIOS 

DIRECTAS

Existen mecanismos implementados para el 

pago de obligaciones financieras del 

municipio. 

Se realizan labores para el fortalecimiento 

de la seguridad pública.

Se realiza la ejecución de obras de 

infraestructura para el municipio.

Se realizan acciones que permiten mejorar 

los servicios a la población del municipio.

El desempeño del ayuntamiento no se ve afectado 

por la existencia de multas y otras sanciones, 

debido a que se cumple con el pago de 

obligaciones financieras.

Se realiza el pago correspondiente a los sueldos de 

los elementos de seguridad pública.

Se realiza la ejecución de proyectos, rehabilitación, 

ampliación o pavimentación de vías de 

comunicación en general.

Las ambulancias existentes cuentan con 

equipamiento suficiente.

CAUSAS 

INDIRECTA

S

Se cumple de manera adecuada con los pagos 

correspondientes a energía eléctrica, por lo que 

dicho servicio se brinda de manera eficiente.

Los elementos del cuerpo de seguridad están 

certificados.

Se ejecutan obras de infraestructura urbana en el 

municipio.

Se cuenta con ambulancias suficientes para 

atender adecuadamente a la población.

El cuerpo de seguridad cuenta con el 

equipamiento y vehiculos necesarios para mejorar 

el desempeño de sus acciones.

Se cuenta con terrenos para la ejecución de 

diversos proyectos.

Se tiene el suficiente equipamiento para la mejora 

en el desempeño de las acciones 

gubernamentales.

El municipio cuenta con módulos de vigilancia 

suficientes que fortalecen el sistema de seguridad.

Se aplican exámenes de control y confianza a los 

elementos entrantes.

Se ejecutan obras dirigidas a fomentar el turismo y 

la cultura en el municipio.

D. DIAGRAMA DE OBJETIVOS

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE: Quimixtlán PUEBLA.

2021 - 2024

METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL 

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024

ÁRBOL DE OBJETIVOS

NOMBRE DEL PROGRAMA: Ejecución de recursos FORTAMUN
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1) Visibilizar a los Involucrados

2) Agruparlos por área de intéres

ALIADOS ADVERSARIOS NEUTROS

D.1 MATRIZ DE EXPECTATIVAS - FUERZAS

1.-

2.-

3.-

4.- 

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE: Quimixtlán PUEBLA.

2021 - 2024

METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL 

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024

ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

NOMBRE DEL PROGRAMA: Ejecución de recursos FORTAMUN

D. MAPA DE INVOLUCRADOS

Funcionarios Constructoras Cuerpo de policía Instituciones de salud

ACTOR / GRUPO DE ACTORES
ACTORES PRIORITARIOS PARA LA 

EJECUCIÓN DEL PROGRAMA

FUERZA PARA DEFENDER 

INTERESES

ACTORES SECUNDARIOS O 

PRESCINDIBLES

Funcionarios

Constructoras

Cuerpo de policía

Funcionarios

Instituciones de salud

INTÉRES / EXPECTATIVA

SI

SI NO

NO

NO

NO

2. Calificación de 1 a 5 cuando son expectativas o fuerzas positivas para el Programa.

1. Calificación de -5 a -1 cuando son expectativas o fuerzas negativas para el Programa.

Funcionarios

Constructoras

SI

5

5

4

4Instituciones de salud

Cuerpo de policía

SI

SI

SI

SI

SI

Pág.5|7



TIPO

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4

ACTIVIDAD 5

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

COMPONENTE 3
Ejecución de Obras de Infraestructura 

Urbana para el municipio realizadas.
Gestión

Porcentaje de obras de 

Infraestructura Urbana para el 

municipio realizadas.

(V1/V2) *100

100% Reportes Las labores realizadas son efectivas.

Gestionar la certificación de los elementos del 

cuerpo policiaco para asegurar una atención 

de calidad a la población.

Realizar los pagos de salarios a los elementos 

de seguridad pública.

Adquisición de equipamiento y vehículos para 

los cuerpos de seguridad, y mejorar así el 

desempeño de sus acciones.

Aplicar exámenes de control y confianza de 

manera que se brinde seguridad en el servicio 

brindado a la población.

COMPONENTE 2
Labores para el fortalecimiento de la 

seguridad pública realizadas.
Gestión

Porcentaje de labores para el 

fortalecimiento de la seguridad 

pública realizadas.

(V1/V2) *100

100% Reportes
Se cumplen con todas las obligaciones de 

pago.
COMPONENTE 1

Mecanismos para el pago de 

obligaciones financieras del municipio 

implementados.

Gestión

Porcentaje de mecanismos para el 

pago de obligaciones financieras del 

municipio implementados

(V1/V2) *100

100% Informes de gobierno, reportes, SRFT. El recurso ejercido fue bien priorizado.

PROPÓSITO

El municipio de Quimixtlán cuenta con 

recursos económicos para la 

aplicación de proyectos que 

fortalezcan su desarrollo.

Estratégico

Porcentaje de proyectos aplicados 

para el ejercicio de los recursos 

FORTAMUN-DF

(V1/V2) *100 100%

FIN

Contribuir al cumplimiento del 

ejercicio de los recursos del fondo de 

aportaciones para el fortalecimiento 

de los municipios y las 

demarcaciones territoriales del D.F. 

mediante la adecuada priorización del 

gasto.

Estratégico
Porcentaje de recursos FORTAMUN-

DF ejercidos.
(V1/V2) *100

Informes de gobierno, reportes, SRFT.
Los proyectos aplicados ayudan a 

fortalecer el desarrollo del municipio.

INDICADOR
FORMULA

META DEL 

INDICADOR
MEDIOS DE VERIFICACIÓN

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

NOMBRE DEL PROGRAMA: Ejecución de recursos FORTAMUN

DIRECCIÓN (ES) / UNIDAD (ES) RESPONSABLE (S)
Dirección de Obras Públicas y Desarrollo Urbano; Regiduría de Desarrollo Urbano, Obras y Servicios Públicos; Tesorería, Regiduría 

de Patrimonio y Hacienda Pública Municipal, Regiduría de Gobernación, Justicia y Seguridad Pública; Seguridad Pública Municipal.

Cumplir con pagos de las obligaciones 

financieras de energía eléctrica en el municipio 

para brindar de forma eficiente el servicio 

público a la población.

Realizar el pago de obligaciones financieras 

para evitar sanciones y otras sanciones 

adversas que perjudiquen el desempeño de las 

labores del ayuntamiento.

SUPUESTOS DE QUE NO OCURRA 

EL RIESGONOMBRE

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE: Quimixtlán PUEBLA.

2021 - 2024

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL 

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024

RESUMEN NARRATIVO

Gestionar la instalación y equipamiento de 

módulos de vigilancia en el municipio, a fin de 

fortalecer el sistema de seguridad.

Ejecutar obras de infraestructura urbana en el 

municipio con el propósito de cubrir los 

servicios públicos que se dan a la población.

Ejecutar proyectos de construcción, 

rehabilitación, ampliación o pavimentación de 

vías de comunicación en general.

Reportes
Las obras ejecutadas son de buena 

calidad.
100%
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TIPO

INDICADOR
FORMULA

META DEL 

INDICADOR
MEDIOS DE VERIFICACIÓN

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

NOMBRE DEL PROGRAMA: Ejecución de recursos FORTAMUN

DIRECCIÓN (ES) / UNIDAD (ES) RESPONSABLE (S)
Dirección de Obras Públicas y Desarrollo Urbano; Regiduría de Desarrollo Urbano, Obras y Servicios Públicos; Tesorería, Regiduría 

de Patrimonio y Hacienda Pública Municipal, Regiduría de Gobernación, Justicia y Seguridad Pública; Seguridad Pública Municipal.

SUPUESTOS DE QUE NO OCURRA 

EL RIESGONOMBRE

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE: Quimixtlán PUEBLA.

2021 - 2024

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL 

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024

RESUMEN NARRATIVO

ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

COMPONENTE 4

Acciones encaminadas a mejorar los 

servicios a la población del municipio 

ejecutadas.

Gestión
Porcentaje de acciones en apoyo del 

municipio ejecutadas.
(V1/V2) *100

Realizar equipamiento de ambulancias que 

permitan brindar la atención adecuada a los 

llamados de emergencia.

Adquirir equipamiento para la mejora en el 

desempeño de las acciones gubernamentales.

Adquirir ambulancia para mejorar y fortalecer la 

atención a emergencias de salud que puedan 

suceder en el municipio.

Adquisición de terrenos para la ejecución de 

proyectos diversos en favor de la población del 

municipio.

Ejecutar obras dirigidas a fomentar el turismo y 

la cultura en el municipio, dirigidas a 

aprovechar los atractivos del Quimixtlán.

Reportes
Se mejora la atención y la calidad de los 

servicios brindados.
100%
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